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MỞ  ẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài luận án 

Đảng ta và Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn xác định vị trí, vai trò của đội 

ngũ trí thức, cán bộ chuyên môn, nhà giáo cũng như chất lượng đội ngũ nhà 

giáo trong toàn bộ các hoạt động của đất nước. Người coi “cán bộ là cái gốc 

của mọi công việc”, mọi công việc muốn hoạt động tốt phải có cán bộ tốt, là 

tiền đề quan trọng hàng đầu thực hiện tốt mọi chủ trương, đường lối, chính 

sách của Đảng, Nhà nước đề ra. Trong mọi giai đoạn cách mạng, Đảng ta 

luôn coi trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng (ĐT, BD) cán bộ, xây dựng hệ 

thống các trường ĐT, BD cán bộ. 

Đội ngũ giảng viên (ĐNGV) các trường chính trị (TCT) là lực lượng 

trực tiếp tham gia tất cả các khâu trong quy trình ĐT, BD cán bộ của nhà 

trường, là nhân tố then chốt thưc hiện thành công nhiệm vụ của các trường. 

Trước tình hình phát triển nhanh của xã hội, yêu cầu đặt ra ngày càng cao đối 

với chất lượng ĐNGV giảng dạy chuyên ngành khoa học chính trị, Đại hội 

XIII của Đảng yêu cầu: “Tập trung xây dựng, củng cố, thường xuyên bồi 

dưỡng nâng cao phẩm chất, năng lực của ĐNGV chính trị, báo cáo viên; kiện 

toàn, nâng cao hiểu quả hoạt động của hệ thống các trường chính trị”.  

Trong những năm qua, các TCT đã tích cực đổi mới, nâng cao chất 

lượng toàn diện, trong đó nhiều trường đã xây dựng chiến lược, xác định 

mục tiêu, với lộ trình, bước đi ph  hợp. Thực hiện chiến lược, kế hoạch đã đề 

ra, các trường có nhiều đổi mới theo hướng tích cực như: số lượng giảng viên 

tăng lên, tỷ lệ ph  hợp trong tổng số cán bộ, viên chức của nhà trường; chất 

lượng ĐNGV được nâng cao; ĐNGV thỉnh giảng ngày càng được quan tâm, 

phát triển đáp ứng yêu cầu cao nhiệm vụ chính trị đặt ra; tỷ lệ cơ cấu giảng 

viên giảng dạy đúng chuyên ngành ngày càng tăng cả về số lượng và chất 

lượng; cơ cấu độ tuổi ph  hợp, bảo đảm tính kế cận giữa các thế hệ; phẩm 

chất chính trị, đạo đức, lối sống trong sáng, lành mạnh; phong cách làm việc 

chuyên nghiệp; trình độ chuyên môn, lý luận chính trị (LLCT) ngày càng 

tăng, hiểu biết thực tiễn và năng lực sư phạm chuyên nghiệp, hiệu quả; năng 

lực nghiên cứu khoa học (NCKH) được quan tâm, tạo điều kiện thuận lợi 

nhằm phát huy tối đa khả năng mỗi giảng viên. ĐNGV cơ bản đáp ứng yêu 

cầu nhiệm vụ chính trị của các trường. 

Bên cạnh những ưu điểm, ĐNGV các TCT còn có những hạn chế, bất 

cập cả về số lượng, cơ cấu và chất lượng. Số lượng giảng viên cơ hữu còn thấp 
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so với yêu cầu, nhiều trường chưa đạt tỷ lệ giảng viên trên tổng số cán bộ, viên 

chức; chỉ 16/63 TCT đạt chuẩn mức 1 theo quy định (75% là giảng viên), tính 

trung bình 63 trường, tỷ lệ này hiện đạt 64,7% [phụ lục 01]. Công tác tổ chức 

có nhiều khó khăn khi sắp xếp đội ngũ cán bộ, viên chức vào 03 khoa, 02 

phòng, đặc biệt ở các trường có số lượng dưới 40 người. Cơ cấu giới tính chưa 

hợp lý, tỷ lệ giảng viên là nữ hiện lớn hơn nhiều so giảng viên nam. Độ tuổi 

trung bình của ĐNGV chưa ph  hợp. Số ít giảng viên có lối sống chưa ph  

hợp với tác phong sư phạm; hạn chế trong khả năng hoạt động thực tiễn ngoài 

xã hội. Số giảng viên có trình độ tiến sĩ còn ít, chiếm tỷ lệ thấp (tính đến năm 

2022, các trường có 133 tiễn sĩ, 12 trường có 01 tiến sĩ, có 19 trường chưa có 

tiến sĩ [phụ lục 01]. Năng lực sư phạm của ĐNGV còn nhiều hạn chế, gặp khó 

khăn trong áp dụng các hình thức học tập, phương pháp nghiên cứu, giảng dạy 

mới. Năng lực NC H của nhiều giảng viên còn yếu. Trước yêu cầu nhiệm vụ 

mới, trong bối cảnh hội nhập quốc tế và cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ 

tư, chất lượng ĐNGV của các TCT còn bộc lộ nhiều hạn chế, chưa đáp ứng 

được yêu cầu, số giảng viên có khả năng hội nhập quốc tế còn rất hạn chế; 

thiếu những chuyên gia trên các chuyên ngành  Đặc biệt trong bối cảnh TCT 

đang thực hiện quy định số 11-QĐ/TW ngày 19-5-2021 của Ban Bí thư Trung 

ương về trường chính trị chuẩn, một số tỉnh ủy còn chậm trong xây dựng, phê 

duyệt đề án trường chính trị chuẩn; chỉ tiêu biên chế được giao chưa tương 

xứng với chức năng, nhiệm vụ, ĐNGV còn thiếu, mỏng, tỷ lệ giảng viên chính 

nhiều trường chưa đạt chuẩn; giảng viên trẻ chưa đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ 

trong tình hình mới; khả năng áp dụng công nghệ thông tin vào nghiên cứu, 

giảng dạy còn hạn chế. 

Xuất phát t  tình hình thực tiễn, tác giả chọn đề tài   h t  ư ng   i 

ng  giảng vi n của trường ch nh tr  tỉnh, thành phố giai  oạn hiện nay” 

làm luận án tiến sĩ ngành Xây dựng Đảng và Chính quyền nhà nước. Trên cơ 

sở làm rõ chất lượng hiện tại của ĐNGV, để t  đó thực hiện các giải pháp 

thiết thực, hiệu quả nhằm nâng cao chất lượng ĐNGV. 

2. Mục đích, nhiệm vụ nghiên cứu của luận án 

2.1. Mục   ch 

Trên cơ sở làm rõ những vấn đề lý luận và thực tiễn về chất lượng 

ĐNGV các TCT hiện nay, luận án đề xuất giải pháp nâng cao chất lượng 

ĐNGV các TCT đến năm 2035. 
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2.2. Nhiệm vụ 

Tổng quan các công trình khoa học trong nước và ngoài nước có liên 

quan đến đề tài luận án, chỉ rõ những vấn đề đã được nghiên cứu và những 

nội dung luận án tiếp tục nghiên cứu làm sáng tỏ. 

Luận giải, làm rõ khái niệm, tiêu chí đánh giá và các yếu tố ảnh hưởng 

tới chất lượng ĐNGV các TCT cấp tỉnh giai đoạn hiện nay.  

 hảo sát, đánh giá thực trạng chất lượng ĐNGV các trường, chỉ rõ 

nguyên nhân và một số vấn đề đặt ra. 

Đề xuất phương hướng, giải pháp nâng cao chất lượng ĐNGV các 

TCT tỉnh, thành phố đến năm 2035. 

3.  ối tƣợng và phạm vi nghiên cứu của luận án 

3.1. Đối tư ng nghi n cứu của  uận án 

Đối tượng nghiên cứu của luận án là chất lượng ĐNGV các TCT tỉnh, 

thành phố trực thuộc Trung ương. 

3.2. Phạm vi nghi n cứu của  uận án 

Phạm vi về nội dung: Luận án nghiên cứu chất lượng ĐNGV các TCT 

tỉnh, thành phố, bao gồm giảng viên cơ hữu, giảng viên chuyên trách và 

giảng viên kiêm nhiệm, không gồm các giảng viên, báo cáo viên thỉnh giảng. 

Phạm vi về không gian: các TCT cấp tỉnh trên cả nước (63 trường). 

Phạm vi về thời gian: các số liệu, tư liệu điều tra khảo sát phục vụ cho 

luận án t  năm 2015 đến năm 2022, đề ra phương hướng, giải pháp nâng cao 

chất lượng đội ngũ này đến năm 2035. 

4. Cở sở lý luận, thực tiễn và phƣơng pháp nghiên cứu của luận án 

4.1.  ơ sở  ý  uận 

Luận án được thực hiện trên cơ sở lý luận của chủ nghĩa Mác - Lênin, 

tư tưởng Hồ Chí Minh; đường lối, quan điểm của Đảng; chính sách, pháp 

luật của Nhà nước về công tác cán bộ, cán bộ, viên chức; về giảng viên và 

chất lượng ĐNGV. 

4.2.  ơ sở thực tiễn 

Thực tiễn chất lượng ĐNGV các TCT tỉnh, thành phố hiện nay; các 

báo cáo tổng kết, số liệu thống kê và kết quả điều tra, khảo sát các tiêu chí về 

chất lượng ĐNGV các trường trên cả nước của tác giả. 
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4.3. Phương pháp  uận và phương pháp nghi n cứu 

Trên cơ sở duy vật biện chứng và duy vật lịch sử của chủ nghĩa Mác-

Lênin, luận án sử dụng một số phương pháp nghiên cứu cụ thể như: Phương 

pháp kết hợp phân tích và tổng hợp; phương pháp kết hợp logic và lihj sử; 

phương pháp kết hợp so sánh và đối chiếu; phương pháp phân loại và hệ 

thống hóa; phương pháp chuyên gia; phương pháp điều tra xã hội học. 

5.  óng góp mới về khoa học của luận án 

Xác định các tiêu chí đánh giá chất lượng ĐNGV các TCT tỉnh, thành 

phố hiện nay. 

Đánh giá thực trạng ưu điểm, hạn chế của ĐNGV các TCT tỉnh, thành 

phố; chỉ ra các vấn đề đặt ra trong nâng cao chất lượng ĐNGV các TCT tỉnh, 

thành phố. 

Đề xuất một số giải pháp mới, có tính đột phá góp phần nâng cao chất 

lượng ĐNGV các TCT: Một là, nghiên cứu, hoàn thiện tiêu chí, tiêu chuẩn 

về năng lực của ĐNGV các TCT giai đoạn mới; hai là, tiếp tục đổi mới chế 

độ, chính sách, tạo động lực thu hút nhân tài phục vụ lâu dài ở TCT; ba là, 

đầu tư kinh phí nghiên cứu cho các “nhóm nghiên cứu” thành viên là giảng 

viên của các TCT. 

6. Ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của luận án 

6.1. Ý nghĩa  ý  uận 

Luận án cung cấp thêm luận cứ khoa học cho tỉnh ủy, thành ủy; cấp ủy, 

lãnh đạo các TCT tỉnh, thành phố trong lãnh đạo, chỉ đạo và tiến hành nâng 

cao chất lượng ĐNGV các trường. 

Góp phần hoàn thiện đường lối, chủ trương của Đảng; chính sách, pháp 

luật của Nhà nước về cán bộ, công chức, viên chức và giảng viên các TCT. 

6.2. Ý nghĩa thực tiễn 

 ết quả nghiên cứu của luận án cung cấp dữ liệu về thực trạng xây 

dựng ĐNGV các TCT. 

 ết quả nghiên cứu của luận án cung cấp giải pháp cho việc xây dựng 

ĐNGV các TCT đáp ứng tiêu chuẩn trong thời kỳ mới. 

7. Kết cấu của luận án 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo, danh mục 

công trình khoa học của tác giả và phụ lục, luận án gồm 4 chương, 9 tiết. 
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Chƣơng 1 

TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU  IÊN QUAN  ẾN 

 Ề TÀI  UẬN ÁN 

1.1. CÁC CÔNG TRÌNH KHOA HỌC Ở TRONG NƢỚC 

Chất lượng đội ngũ cán bộ khoa học nói chung, trong đó ĐNGV là 

nòng cốt, là chủ đề được nhiều cơ quan, tổ chức và nhà khoa học nghiên cứu, 

t  nhiều hướng, nhiều cấp độ khác nhau về vị trí, vai trò; phẩm chất, năng 

lực nghề nghiệp; về chất lượng, nâng cao chất lượng của ĐNGV. Luận án đã 

tổng quan các nhóm công trình nghiên cứu trong nước có liên quan: nhóm 

các công trình chung về công tác ĐT, BD và trường đào tạo cán bộ, công 

chức; nhóm các công trình chung về giảng viên trường đào tạo cán bộ, công 

chức. Các nhóm công trình nghiên cứu dưới dạng đề tài khoa học; sách 

chuyên khảo, tham khảo; luận án tiến sĩ; bài báo khoa học có liên quan đến 

đề tài luận án, có nhiều đóng góp về mặt khoa học.  

1.2. CÁC CÔNG TRÌNH KHOA HỌC Ở NƢỚC NGOÀI 

Luận án đã tổng quan các nhóm công trình nghiên cứu nước ngoài có 

liên quan: nhóm các công trình chung về trường đào tạo cán bộ, công chức; 

nhóm các công trình chung về giảng viên trường đào tạo cán bộ, công chức. 

Các nhóm công trình nghiên cứu dưới dạng sách chuyên khảo, tham khảo; 

luận án tiến sĩ; bài báo khoa học có liên quan đến đề tài luận án, có nhiều 

đóng góp về mặt khoa học, điển hình như: Educational Performance 

Management System - EPMS (Hệ thống quản lý hiệu suất giáo dục - EPMS); 

Viện Nghiên cứu Xây dựng Đảng - Ban Tổ chức Trung ương Đảng Cộng sản 

Trung Quốc (2019), Đảng Cộng sản Trung Quốc 5 năm quản trị Đảng 

nghiêm minh toàn diện. 

1.3.  ÁNH GIÁ KHÁI QUÁT M T SỐ KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

CỦA CÁC CÔNG TRÌNH KHOA HỌC CÓ  IÊN QUAN VÀ NHỮNG 

VẤN  Ề  Ề TÀI  UẬN ÁN TẬP TRUNG NGHIÊN CỨU, GIẢI QUYẾT 

1.3.1.  ánh giá khái quát một số kết quả nghiên cứu của các công 

trình khoa học có liên quan 

Qua nghiên cứu những co ng trình đã công bố có liên quan đến đề tài 

luận án trong nu ớc và ngoài nu ớc có thể rút ra một số vấn đề như sau:  
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Một là,  hẳng định vị trí, vai trò “người thầy”, người trực tiếp làm 

công tác huấn luyện, công tác ĐT, BD  

Các công trình khoa học, d  góc độ nghiên cứu, hay cách tiếp cận 

khác nhau, hay ở thời đại, môi trường nào vai trò người thầy trong xã hội 

cũng đặc biệt quan trọng, giữ vị trí hạt nhân trong quá trình xây dựng, phát 

triển nguồn nhân lực chất lượng cao, đóng góp vào công cuộc xây dựng, 

phát triển đất nước.  

Hai là, nhiều công trình nghiên cứu đã chỉ ra các yêu cầu về phẩm chất, 

năng lực nghề nghiệp của ĐNGV 

Ba là, các công trình khoa học đã đánh giá chất lượng ĐNGV, chỉ ra 

nguyên nhân của ưu điểm, hạn chế, khuyết điểm; tổng kết một số kinh 

nghiệm và xác định yêu cầu, đề xuất những giải pháp nâng cao chất lượng 

cho đội ngũ ở t ng ngành, lĩnh vực 

Bốn là, nhiều công trình khoa học đã khẳng định vị trí, vai trò rất quan 

trọng của đội ngũ trực tiếp làm công tác huấn luyện, đào tạo bồi dưỡng cán 

bộ, tuy nhiên chưa đề cập cụ thể đến vị trí, vai trò nòng cốt của ĐNGV ở các 

trường trong đào tạo đội ngũ cán bộ, đảng viên, làm công tác lãnh đạo, quản 

lý ở cấp cơ sở. 

1.3.2. Những vấn đề luận án tập trung nghiên cứu, giải quyết 

Với mục tiêu xây dựng đội ngũ cán bộ, giảng viên TCT đủ về số lượng, 

hợp lý về cơ cấu, có bản lĩnh chính trị vững vàng, đạo đức nghề nghiệp mẫu 

mực, trình độ chuyên môn cao, ph  hợp, bảo đảm sự ph  hợp với đặc điểm 

của v ng, miền, của bản thân mỗi giảng viên đã đặt ra khoảng trống cho 

Luận án cần phải tiếp tục nghiên cứu về chất lượng ĐNGV của các TCT: Về 

lý luận: Làm rõ các khái niệm có liên quan đến luận án: giảng viên; ĐNGV; 

ĐNGV các TCT tỉnh, thành phố; chất lượng ĐNGV; chất lượng ĐNGV TCT 

tỉnh, thành phố; xác định những yếu tố cấu thành và xây dựng các tiêu chí 

đánh giá chất lượng ĐNGV các TCT tỉnh, thành phố. Về thực tiễn: Đánh giá 

đúng thực trạng chất lượng ĐNGV các TCT tỉnh, thành phố, làm rõ nguyên 

nhân những ưu điểm; hạn chế, khuyết điểm; những vấn đề đặt ra. Về giải 

pháp: Trên cơ sở phân tích, làm rõ những vấn đề cơ bản về lý luận và thực 

tiễn, đánh giá những yếu tố ảnh hưởng; xác định phương hướng, yêu cầu và 

đề xuất một số giải pháp nâng cao chất lượng ĐNGV của các TCT tỉnh, 

thành phố t  nay đến năm 2035. 
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Chƣơng 2 

CƠ SỞ KHOA HỌC VỀ CHẤT  Ƣ NG   I NG  GIẢNG VIÊN 

CỦA TRƢỜNG CHÍNH TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ  

2.1. KHÁI QUÁT VỀ   I NG  GIẢNG VIÊN CỦA TRƢỜNG 

CHÍNH TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ 

2.1.1. Khái quát về hệ thống trƣờng chính trị tỉnh, thành phố 

2.1.1.1. Khái quát chung về trường ch nh tr  tỉnh, thành phố 

Trong sự nghiệp cách mạng, xây dựng và bảo vệ Tổ quốc, cán bộ 

luôn là yếu tố quan trọng nhất, quyết định sự thành bại, gắn liền với vận 

mệnh của Đảng, của đất nước và của chế độ. Chính vì vậy, công tác ĐT, 

BD cán bộ luôn là vấn đề trọng yếu, đã được được quan tâm, xuất hiện t  

rất sớm, có trước khi Đảng Cộng sản Việt Nam ra đời (năm 1930) nhằm 

chuẩn bị lực lượng cho cách mạng Việt Nam, đó là các lớp học do lãnh tụ 

Nguyễn Ái Quốc mở ở Quảng Châu (Trung Quốc) vào những năm 1926 - 

1927 nhằm huấn luyện chính trị cách mạng cho lớp thanh niên ưu tú của 

Việt Nam.  

Ngày 13-11-2018, Ban Bí thư ban hành Quy định số 09-QĐi/TW về 

chức năng, nhiệm vụ, tổ chức bộ máy của TCT tỉnh, thành phố trực thuộc 

Trung ương. Theo đó, TCT cấp tỉnh là đơn vị sự nghiệp trực thuộc tỉnh uỷ, 

thành uỷ, đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp và thường xuyên của ban thường vụ 

tỉnh uỷ, thành ủy. Điểm khác biệt cơ bản là TCT không còn là đơn vị trực 

thuộc "hai mang" (v a trực thuộc tỉnh ủy, thành ủy, v a trực thuộc uỷ ban 

nhân dân tỉnh, thành phố), chỉ còn trực thuộc tỉnh ủy, thành ủy. 

2.1.1.2. Trường ch nh tr  tỉnh, thành phố - chức năng, nhiệm vụ, v  

tr , vai trò, tổ chức b  máy và bi n chế 

* Về chức năng: Trường chính trị tỉnh, thành phố có 02 chức năng chủ 

yếu: một là, tổ chức ĐT, BD cán bộ lãnh đạo, quản lý của hệ thống chính trị 

cấp cơ sở, cán bộ, công chức, viên chức ở địa phương về LLCT - hành 

chính...; hai là, tham gia tổng kết thực tiễn, NC H về xây dựng Đảng, xây 

dựng hệ thống chính trị ở địa phương. 

* Về nhiệm vụ: Trường chính trị tỉnh, thành phố thực hiện 8 nhóm 

nhiệm vụ được quy định cụ thể tại Quy định số 09-QĐi/TW ngày 13-11-
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2018 về ĐT, BD cán bộ lãnh đạo, quản lý của Đảng, chính quyền, các tổ 

chức chính trị - xã hội cấp cơ sở; bồi dưỡng các chương trình khác do cấp có 

thẩm quyền giao; phối hợp các cơ quan liên quan hướng dẫn và bồi dưỡng 

nghiệp vụ, phương pháp giảng dạy cho ĐNGV của trung tâm bồi dưỡng 

chính trị cấp huyện; tham gia tổng kết thực tiễn ở địa phương, cơ sở, tổ chức 

NC H phục vụ giảng dạy, học tập; ĐT, BD cho các đối tượng khác theo chỉ 

đạo của tỉnh ủy, thành ủy. 

* Về vị trí: Trường chính trị tỉnh, thành phố là đơn vị sự nghiệp trực 

thuộc tỉnh ủy, thành ủy, đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp và thường xuyên của 

ban thường vụ tỉnh ủy, thành ủy; là đơn vị sự nghiệp đảng ở địa phương; là 

cơ sở ĐT, BD cán bộ duy nhất ở cấp tỉnh; là cơ quan NC H, tổng kết thực 

tiễn ở địa phương; là cơ quan có mối quan hệ chặt chẽ, thường xuyên với các 

ban, ngành, đoàn thể của tỉnh, thành phố trong thực hiện nhiệm vụ chính trị, 

thực hiện nội dung chương trình, kế hoạch ĐT, BD; tổ chức bộ máy và biên 

chế; chế độ, chính sách đối với cán bộ, giảng viên cũng như các hoạt động, 

quản lý cơ sở vật chất. Quan hệ chặt chẽ với Học viện Chính trị quốc gia 

(CTQG) Hồ Chí Minh  

* Về vai trò: Trường chính trị tỉnh, thành phố là đơn vị trực tiếp tham 

mưu, thực hiện Nghị quyết số 32-NQ/TW ngày 26-5-2014 của Bộ Chính trị 

về đổi mới, nâng cao chất lượng công tác ĐT, BD LLCT; có vai trò quan 

trọng trong tuyên truyền, phát triển chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí 

Minh; đường lối, chủ trương của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà 

nước; là đơn vị chủ trì về nội dung, triển khai, giám sát việc thực hiện toàn 

bộ quy trình về công tác ĐT, BD cán bộ, đảng viên ở địa phương; là đơn vị 

tham gia tổng kết thực tiễn ở địa phương, đặc biệt là tổng kết về khoa học lý 

luận nhằm cung cấp luận cứ khoa học có giá trị trong xây dựng cơ chế, chính 

sách, phát triển kinh tế - xã hội; phục vụ giảng dạy, học tập tại địa phương; 

có vai trò quan trọng trong phản bác các quan điểm sai trái, th  địch bảo vệ 

nền tảng tư tưởng của Đảng thông qua các hoạt động về ĐT, BD cán bộ và 

các hoạt động khoa học thường niên khác của nhà trường. 

* Về tổ chức bộ máy 

Thứ nhất, việc thành lập các khoa, phòng chuyên môn do ban thường 

vụ tỉnh ủy, thành ủy xem xét, quyết định; Thứ hai, về đầu mối khoa, phòng: 
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Tối thiểu có 07 người được lập một đầu mối (khoa, phòng và tương đương); 

nếu khoa, phòng có số lượng ít hơn 10 người thì bố trí cấp trưởng và 01 cấp 

phó; t  10 người trở lên thì được bố trí cấp trưởng và không quá 02 cấp phó 

làm công tác quản lý; Thứ ba, về cơ cấu tổ chức: để tạo sự chuyển biến căn 

bản, toàn diện trong công tác TCT, cơ cấu tổ chức quy định: Lãnh đạo 

trường gồm: Hiệu trưởng và không quá 2 phó hiệu trưởng; cơ cấu khoa, 

phòng: TCT tỉnh, thành phố được thành lập tối đa 03 khoa, 02 phòng theo 

định hướng sau: 

03 khoa gồm:  hoa Lý luận cơ sở;  hoa Xây dựng Đảng;  hoa Nhà 

nước và pháp luật. 

02 phòng gồm: Phòng Quản lý đào tạo và NC H; Phòng Tổ chức, 

hành chính, thông tin, tư liệu. 

Căn cứ vào tình hình thực tế về số lượng, biên chế, bộ máy để mỗi 

trường cân đối, sắp sếp số lượng cán bộ, giảng viên theo quy định chung, 

bảo đảm nguyên tắc không phát sinh khoa, phòng mới so với quy định được 

ban hành. 

* Về biên chế 

Biên chế của TCT do ban thường vụ tỉnh ủy, thành ủy xem xét, quyết 

định trên cơ sở hệ thống tiêu chí cụ thể, ph  hợp về chức năng, nhiệm vụ, tổ 

chức bộ máy, cơ cấu, quyền hạn, khối lượng công việc, phạm vi và tính chất 

đặc th  nội dung công việc được phân công ph  hợp với tiêu chuẩn t ng 

chức danh và vị trí việc làm đã được các cấp có thẩm quyền phê duyệt, bảo 

đảm hoạt động hiệu quả, ph  hợp.  

2.1.2. Khái niệm, đặc điểm, vai trò của đội ngũ giảng viên của 

trƣờng chính trị tỉnh, thành phố 

2.1.2.1. Khái niệm về   i ng  giảng vi n của trường ch nh tr  tỉnh, 

thành phố 

*  hái niệm về giảng viên: là những nhà giáo có nhân thân rõ ràng, có 

phẩm chất chính trị, đạo đức, trình độ chuyên môn, thực hiện công tác 

nghiên cứu, giảng dạy hay đào tạo chuyên sâu ở mức độ từ trung cấp trở lên. 

Giảng viên thường làm việc tại các trường đại học, cao đẳng hay các cơ sở 

ĐT, BD cán bộ; phải bảo đảm đầy đủ tiêu chí, điều kiện về tiêu chuẩn chức 

danh nghề nghiệp theo quy định của pháp luật. 
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* Về đội ngũ giáo viên: là tập hợp số đông nhà giáo có nhân thân rõ 

ràng, có phẩm chất, đạo đức, trình độ chuyên môn, thực hiện công tác 

nghiên cứu, giảng dạy hay đào tạo chuyên sâu ở mức độ từ cao đẳng trở lên, 

hay các cơ sở ĐT, BD cán bộ; bảo đảm đầy đủ tiêu chí, điều kiện về tiêu 

chuẩn chức danh nghề nghiệp theo quy định của pháp luật. 

* Đội ngũ giảng viên TCT tỉnh, thành phố: là viên chức chuyên môn 

giữ ngạch giảng viên gồm giảng viên cơ hữu, trong biên chế TCT và giảng 

viên thỉnh giảng không thuộc biên chế của trường, có phẩm chất chính trị, 

đạo đức, lối sống, trình độ LLCT, chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm phù hợp 

để thực hiện công tác giảng dạy, NCKH trong chương trình ĐT, BD theo 

chức năng, nhiệm vụ; bảo đảm đầy đủ tiêu chí, điều kiện về tiêu chuẩn chức 

danh nghề nghiệp theo quy định và phù hợp với điều kiện thực tiễn. 

2.1.2.2. Đặc  iểm của   i ng  giảng vi n trường ch nh tỉnh, thành phố  

Một là, là đảng viên Đảng Cộng sản Việt Nam, có bản lĩnh chính trị 

vững vàng, đạo đức cách mạng trong sáng 

Hai là, được đào tạo cơ bản, có chuyên ngành ph  hợp; có trình độ 

LLCT cao 

Ba là, là người chiến sĩ trên mặt trận tư tưởng của Đảng, nhạy cảm 

chính trị, thường xuyên tu dưỡng rèn luyện bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo 

đức của người cán bộ, đảng viên 

Bốn là, thường xuyên được trau dồi kiến thức thực tiễn  

Năm là, nguồn tuyển dụng và quá trình đào tạo có đặc điểm riêng đặc 

biệt về giảng dạy chuyên ngành khoa học lý luận  

2.1.2.3. Vai trò của   i ng  giảng vi n trường ch nh tỉnh, thành phố 

Một là, trực tiếp đảm nhiệm vai trò chủ chốt, quyết định chất lượng ĐT, 

BD ở các trường, góp phần thực hiện mục tiêu, yêu cầu về công tác ĐT, BD 

cán bộ mà Đảng, Nhà nước giao. Trực tiếp giáo dục, bồi dưỡng, tuyên truyền 

sâu rộng về chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh; chủ trương, đường 

lối, quan điểm của Đảng, chính sách và pháp luật của Nhà nước 

Hai là, trực tiếp tham gia vào các hoạt động tổng kết thực tiễn, NC H 

các vấn đề đặt ra ở địa phương  

Ba là, là chiến sĩ trên mặt trận đấu tranh phòng, chống “diễn biến hòa 

bình” của các thế lực th  địch, cơ hội chính trị 
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Bốn là, có vai trò quan trọng trong việc xây dựng tổ chức đảng, tổ chức 

chính trị - xã hội của trường trong sạch, vững mạnh, thực hiện hiệu quả các 

nhiệm vụ chính trị, góp phần xây dựng TCT phát triển vững mạnh, đáp ứng 

yêu cầu, nhiệm vụ ngày càng cao trong giai đoạn mới. 

Năm là, có vai trò quan trọng trong bồi dưỡng, giáo dục, rèn luyện, là 

tấm gương mẫu mực về nhân cách cho học viên noi theo 

2.1.3. Tiêu chuẩn, nhiệm vụ của của đội ngũ giảng viên của trƣờng 

chính trị tỉnh, thành phố 

2.1.3.1. Ti u chuẩn của   i ng  giảng vi n trường ch nh tr  tỉnh, 

thành phố 

* Tiêu chuẩn chung: Tuyệt đối trung thành với Tổ quốc, vững vàng về 

bản lĩnh chính trị, có phẩm chất đạo đức tốt; tinh thần yêu nước, kiên định 

với mục tiêu độc lập dân tộc, chấp hành nghiêm đường lối, chủ trương, chính 

sách, pháp luật của Đảng và Nhà nước; Có thái độ trung thực, khiêm tốn; tận 

tụy với công việc; tâm huyết với sự nghiệp giáo dục, đào tạo bồi dưỡng, 

NC H; Có trình độ LLCT, chuyên môn đạt chuẩn t  đại học trở lên theo quy 

định, ph  hợp với chuyên môn, chuyên ngành giảng dạy; Có khả năng và 

nghiệp vụ sư phạm; Có đủ sức khỏe hoàn thành nhiệm vụ; Có lý lịch bản 

thân rõ ràng, đáp ứng yêu cầu về chính trị. 

* Tiêu chuẩn cụ thể về ĐNGV TCT: để đáp ứng hiệu quả các nhiệm vụ 

chính trị đặt ra, ĐNGV phải đáp ứng các tiêu chuẩn cụ thể về: trình độ; về 

năng lực chuyên môn, nghiệp vụ; có khả năng NC H, tổng kết thực tiễn; Sử 

dụng hiệu quả; an toàn các phương tiện dạy - học; có phương pháp giảng dạy 

hiện đại; thực hiện mục tiêu, kế hoạch, nội dung, chương trình các môn học 

được phân công; Có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin và khả năng sử 

dụng ngoại ngữ trong công việc tương ứng với t ng chức danh nghề nghiệp. 

2.1.3.2. Nhiệm vụ   i ng  giảng vi n trường ch nh tỉnh, thành phố 

* Nhiệm vụ chung  

Trực tiếp giảng dạy các chương trình ĐT, BD được phân công; thực 

hiện nhiệm vụ tổng kết thực tiễn và NC H; tích cực tham gia ĐT, BD nâng 

cao trình độ về mọi mặt; xây dựng kế hoạch, lộ trình, tích cực tham gia đi 
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nghiên cứu thực tế ở các sở, ngành, huyện, phường, xã...; tích cực tham gia 

công tác xã hội, các hoạt động tập thể trong cơ quan và địa bàn nơi cư trú. 

* Nhiệm vụ cụ thể  

Tại Quyết định số 6468-QĐ/HVCTQG ngày 21-12-2021 của Giám đốc 

Học viện đã quy định rõ nhiệm vu cụ thể đối với tưng chức danh giảng viên; 

giảng viên chính; giảng viên cao cấp (gồm cả giảng viên tập sự) 

2.2. CHẤT  Ƣ NG   I NG  GIẢNG VIÊN CỦA TRƢỜNG CHÍNH 

TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ - KHÁI NIỆM, TIÊU CHÍ  ÁNH GIÁ VÀ 

NHỮNG YẾU TỐ ẢNH HƢỞNG 

2.2.1. Khái niệm chất lƣợng đội ngũ giảng viên trƣờng chính trị 

tỉnh, thành phố 

* Khái niệm chất lượng: là tổng hợp các yếu tố, các điều kiện liên quan 

đến sự vật phản ánh trạng thái của sự vật; là những giá trị đặc trưng của 

con người, của sự vật; là kết quả của mỗi hoạt động, đáp ứng mục tiêu đã 

xác định. 

* Khái niệm chất lượng ĐNGV: là tổng hòa các yếu tố hợp thành, có 

sự thống nhất, kết hợp chặt chẽ về: số lượng, cơ cấu, phẩm chất chính trị, 

đạo đức lối sống, trình độ học vấn, chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng công tác 

và kết quả hoàn thành chức trách, nhiệm vụ được giao.  

* Khái niệm chất lượng đội ngũ giảng viên trường chính trị: Chất 

lượng ĐNGV TCT là tổng hòa các yếu tố hợp thành, có sự thống nhất, kết 

hợp hài hòa, chặt chẽ về: số lượng giảng viên, cơ cấu đội ngũ, phẩm chất 

chính trị, đạo đức lối sống, năng lực về chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng công 

tác, năng lực sư phạm, năng lực NCKH và kết quả hoàn thành chức trách, 

nhiệm vụ được giao của các giảng viên, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ ĐT, BD, 

NCKH và phát triển TCT.  

2.2.2. Tiêu chí đánh giá chất lƣợng đội ngũ giảng viên trƣờng chính 

trị tỉnh, thành phố 

Một là, số lượng, cơ cấu đội ngũ giảng viên 

Hai là, phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, phong cách làm việc 

Ba là, trình độ; năng lực sư phạm; năng lực nghiên cứu khoa học  
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Bốn là, mức độ hoàn thành nhiệm vụ chính trị 

Năm là, mức độ tín nhiệm 

2.2.3. Những yếu tố ảnh hƣởng tới chất lƣợng đội ngũ giảng viên 

trƣờng chính trị tỉnh, thành phố 

Một là, chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước và 

quy định của Học viện CTQG Hồ Chí Minh có tác động trực tiếp chất lượng 

ĐNGV ở TCT  

Hai là, sự lãnh đạo, chỉ đạo của các các cấp đối với công tác trường 

chính trị. 

Ba là, yếu tố tuyển dụng, công tác ĐT, BD và sử dụng giảng viên 

Bốn là, yếu tố về môi trường làm việc 

Năm là, yếu tố về ý thức của giảng viên 

 

Chƣơng 3 

THỰC TRẠNG VÀ NHỮNG VẤN  Ề  ẶT RA 

VỀ CHẤT  Ƣ NG   I NG  GIẢNG VIÊN CỦA 

TRƢỜNG CHÍNH TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ  

3.1. THỰC TRẠNG CHẤT  Ƣ NG   I NG  GIẢNG VIÊN CỦA 

TRƢỜNG CHÍNH TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ 

3.1.1. Những kết quả đạt đƣợc 

3.1.1.1. Về số  ư ng, cơ c u   i ng  giảng vi n 

Một là, số lượng đội ngũ giảng viên cơ bản là ph  hợp 

Thực hiện Quy chế giảng viên, các TCT đã chủ động tổ chức ĐNGV 

kiêm nhiệm, giảng viên thỉnh giảng. Nhiều trường xây dựng kế hoạch mời 

giảng viên thỉnh giảng là cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp ở địa phương để 

trình ban thường vụ tỉnh ủy, thành ủy quyết định công nhận. Cách làm này 

bảo đảm việc mời giảng viên tham gia đúng kế hoạch học tập, thực hiện tốt 

mọi nhiệm vụ chính trị được giao, do vậy trong những năm quan các trường 

chưa phát sinh tình trạng không mở được lớp do thiếu lực lượng giảng dạy 

Hai là, cơ cấu đội ngũ giảng viên tương đối hợp lý 
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* Cơ cấu nhóm chuyên ngành, khoa  

Đã có 61/62 trường hoàn thành sắp xếp tổ chức bộ máy theo đúng Quy 

định số 09-QĐi/TW gồm 05 đầu mối; 03 khoa, 02 phòng. Việc cơ cấu lại đội 

ngũ cán bộ, giảng viên được thực hiện tốt, nguồn lực được sắp xếp khoa học 

hơn, ph  hợp với xu hướng phát triển của công tác ĐTBD cán bộ, tạo thuận 

lợi phát triển về lâu dài”  

* Cơ cấu về trình độ chuyên môn 

ĐNGV giảng dạy có chuyên ngành ph  hợp với các lĩnh vực khoa học 

lý luận tăng lên đáp ứng tốt nhiệm vụ và xu hướng phát triển của công tác 

ĐTBD cán bộ, công tác NC H, tổng kết thực tiễn ở địa phương. 

* Về cơ cấu giới tính  

ĐNGV nữ đã phát huy mọi ưu thế của mình, đồng thời đã vượt qua 

nhiều khó khăn, không ng ng học tập, rèn luyện, phấn đấu đáp ứng yêu cầu 

nhiệm vụ. 

* Cơ cấu độ tuổi 

Cơ cấu độ tuổi ĐNGV ở các TCT được chia thành 4 nhóm, gồm: 

nhóm dưới 35 tuổi; nhóm 35 đến 45 tuổi; nhóm 45 đến 55 tuổi và nhóm trên 

55 tuổi. 

3.1.1.2. Phẩm ch t ch nh tr ,  ạo  ức,  ối sống và phong cách 

 àm việc 

Một là, tuyệt đại đa số giảng viên có phẩm chất chính trị, đạo đức, lối 

sống tốt, có ý thức, trách nhiệm cao trong xây dựng văn hóa trường Đảng  

Hai là, đa số giảng viên có phong cách làm việc chuyên nghiệp, 

mẫu mực 

3.1.1.3. Về trình   , năng  ực sư phạm, năng  ực nghi n cứu 

khoa học 

Một là, hầu hết giảng viên có trình độ đạt yêu cầu 

* Về trình độ chuyên môn được đào tạo 

Số lượng và tỷ lệ cán bộ, giảng viên trình độ cử nhân giảm nhanh, do 

họ được cử đi học tập để nâng cao trình độ chuyên môn ph  hợp với chuyên 

ngành nghiên cứu, giảng dạy. 
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 * Trình độ LLCT nhiều trường có tỷ lệ cao, nên công tác nghiên cứu, 

giảng dạy, bồi dưỡng cán bộ tại địa phương có chất lượng tốt hơn.  

Hai là, năng lực chuyên môn và sư phạm có nhiều tiến bộ 

Ba là, năng lực nghiên cứu khoa học có chuyển biến rõ nét 

3.1.1.4. Về mức    hoàn thành nhiệm vụ ch nh tr  của giảng vi n 

Thực hiện chức trách trong công việc luôn là mục tiêu, là yêu cầu, 

nhiệm vụ và cũng là tiêu chí đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ chính trị 

và đánh giá chất lượng. Lực lượng chủ lực thực hiện toàn bộ khối lượng công 

việc trên chính là ĐNGV. Qua đánh giá, xếp loại chất lượng hàng năm, các 

TCT đều hoàn thành tốt, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, đây là minh chứng rõ 

nhất để xác định mức độ hoàn thành nhiệm vụ chính trị của ĐNGV.  

3.1.1.5. Mức    t n nhiệm của   i ng  giảng vi n 

Một là, cấp ủy, lãnh đạo các trường tín nhiệm cao đối với các 

giảng viên  

Hai là, đa số học viên tín nhiệm cao đối với giảng viên 

3.1.2. Hạn chế  

3.1.2.1. Về số  ư ng, cơ c u    ng  giảng vi n 

Một là, số lượng giảng viên ở một số TCT còn ít  

Hiện tính trung bình của 63 TCT, tỷ lệ này chưa đạt 65,0%. Tính riêng 

t ng trường, đến nay mới chỉ có 16/63 trường có tỷ lệ giảng viên cơ hữu đạt 

t  75% trở lên. Đặc biệt ở một số trường có số cán bộ giảng dạy và nghiên 

cứu dưới 50%. 

Hai là, một số cơ cấu ĐNGV chưa đạt yêu cầu 

* Về cơ cầu về nhóm chuyên ngành, khoa 

Một số trường chưa thực hiện theo đúng Quy định số 09-QĐi/TW về: 

tên gọi; số lượng đầu mối khoa, phòng; số biến chế trên mỗi đầu mối”. 

Nguyên nhân xuất phát do số lượng và cơ cấu đội ngũ cán bộ, giảng viên các 

trường là không đồng đều, có sự chênh lệch tương đối tạo ra nhiều khó khăn 

để đạt được hiệu lực, hiệu quả đề ra.  

* Về cơ cấu về trình độ chuyên môn 

Số giảng viên có chuyên ngành khác còn chiếm tỷ lệ cao so với yêu cầu 

công việc (8,99%). Việc sắp xếp đội ngũ này ở các khoa chuyên môn gặp 

nhiều khó khăn, bát cập.  
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* Về cơ cấu giới tính 

Hầu hết các trường gặp khó khăn về cơ cấu giới tính, tỷ lệ giảng viên là 

nữ đang chiếm đa số trong ĐNGV (có xu hướng tăng lên). 

* Cơ cấu độ tuổi 

Số giảng viên dưới 35 tuổi khá đông (chiếm tỉ lệ gần 30%). Cơ cấu tuổi 

trung bình trong ĐNGV hiện nay cũng chưa bảo đảm, tỷ lệ, tính kế th a giữa 

các thế hệ giảng viên không được bảo đảm về lâu dài.  

3.1.2.2. Về phẩm ch t ch nh tr ,  ạo  ức,  ối sống, phong cách 

 àm việc 

Một là, phẩm chất chính trị của một số giảng viên còn có những 

hạn chế 

Hai là, phẩm chất đạo đức, lối sống của một số giảng viên còn có 

khiếm khuyết  

Ba là, phong cách làm việc của một số giảng viên chưa thực chuẩn mực 

Còn nhiều hạn chế trong thực hiện nhiệm vụ, công việc chung của nhà 

trường, chưa có nhiều sáng tạo trong thực hiện nhiệm vụ, xây dựng phương 

pháp giáo dục hiện đại, ph  hợp; Gần 20% còn chưa thực sự đam mê trong 

học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ; nâng cao bản lĩnh chính 

trị cho bản thân; 34,4% còn nhiều hạn chế trong cách thức hoạt động, thể 

hiện năng lực nhận thức và khả năng hoạt động thực tiễn. 

3.1.2.3. Về trình   ; năng  ực sư phạm; năng  ực nghi n cứu 

khoa học 

Một là, trình độ của không ít giảng viên còn bất cập 

Số tiến sĩ còn ít, chiếm tỉ lệ thấp trong tổng số cán bộ, viên chức các 

trường (133/3.075 chiếm tỉ lệ 4,33%); 19 TCT (chiếm tỉ lệ hơn 30%) chưa có 

tiến sĩ; 12 TCT (chiếm tỉ lệ 19%) mỗi trường có 01 tiến sĩ.  

Hai là, năng lực chuyên môn và sư phạm của nhiều giảng viên còn 

bất cập 

Giảng viên còn nhiều hạn chế về khả năng xây dựng, phát triển chương 

trình, tài liệu đáp ứng chuẩn đầu ra của môn học theo t ng chuyên ngành cụ 

thể. Chưa phát huy được tính tích cực, chủ động và sáng tạo của học viên; 
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chưa mạnh dạn trong đổi mới, sáng tạo các hình thức tổ chức, phương pháp 

dạy - học; Nhiều giảng viên còn lúng túng, chưa có khả năng giải đáp các câu 

hỏi do học viên đặt ra. 

Ba là, năng lực nghiên cứu khoa học của đa số giảng viên còn yếu 

Đội ngũ chủ yếu tập trung ở nội dung giảng dạy trực tiếp trên lớp, chưa 

có nhiều đề tài, đề án, nội dung tổng kết thực tiễn, hay các hoạt động khoa 

học để tham gia nghiên cứu trực tiếp. 

3.1.2.4. Về mức    hoàn thành nhiệm vụ ch nh tr  

Một là, kết quả thực hiện nhiệm vụ chuyên môn chưa đồng đều.  

Hai là, hoạt động thực tiễn của đa số giảng viên còn chưa nhiều. 

3.1.2.5. Về mức    t n nhiệm của   i ng  giảng vi n 

Một là, một số giảng viên chưa đạt được mức độ tín nhiệm cao của cấp 

ủy, lãnh đạo và các giảng viên nhà trường 

Hai là, một số ít giảng viên chưa được học viên tín nhiệm. 

3.2. NGUYÊN NHÂN VÀ NHỮNG VẤN  Ề  ẶT RA 

3.2.1. Nguyên nhân 

3.2.1.1. Nguy n nhân của những kết quả  ạt  ư c 

Một là, Đảng, Nhà nước luôn quan tâm, tạo các điều kiện thuận lợi cho 

sự phát triển công tác giáo dục - đào tạo, đặc biệt là công tác ĐT, BD cán bộ 

lãnh đạo, quản lý cấp cơ sở 

Hai là, các trường luôn nhận được sự quan tâm, chỉ đạo của tỉnh ủy, 

thành ủy và các cơ quan chức năng liên quan ở địa phương; sự hướng dẫn, 

thống nhất quản lý việc thực hiện chuyên môn, nghiệp vụ và trong xây dựng, 

phát triển ĐNGV của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh. 

Ba là, các trường có nhiều chủ trương, biện pháp tích cực trong xây 

dựng, phát triển ĐNGV xứng tầm với nhiệm vụ chính trị được giao. 

Bốn là, các TCT nhận thức đầy đủ, sâu sắc hơn về chức năng, nhiệm vụ 

của mình; nỗ lực, cố gắng, tinh thần trách nhiệm, sự quyết tâm của lãnh đạo 

nhà trường trong triển khai thực hiện nhiệm vụ  

Năm là, ĐNGV ở các TCT luôn ý thức nỗ lực trong thực hiện nhiệm 

vụ chính trị được giao, không ng ng phấn đấu nâng cao bản lĩnh chính trị và 

phong cách công tác, nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ. 
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3.2.1.2. Nguy n nhân của hạn chế 

Một là, một số tỉnh ủy, thành ủy và một số TCT chưa thực sự quan tâm, 

có giải pháp đột phá nhằm nâng cao chất lượng ĐNGV 

Hai là, thiếu cơ chế, chính sách để thu hút nhân tài tham gia vào công 

tác giảng dạy LLCT; chế độ chính sách, tiền lương; các điều kiện về cơ sở 

vật chất phục vụ công tác nghiên cứu, giảng dạy cho ĐNGV còn hạn chế tác 

động tiêu cực tới việc nâng cao chất lượng ĐNGV 

Ba là, mặt trái của cơ chế thị trường, những tiêu cực trong hệ thống 

chính trị và xã hội, “diễn biến hòa bình” của các thế lực th  địch tác động 

xấu đến ĐNGV 

Bốn là, số đông cán bộ ở các phòng của trường chưa có khả năng làm 

giảng viên kiêm nhiệm và chuyển ngay sang lĩnh vực nghiên cứu, giảng dạy 

Năm là, một bộ phận không nhỏ giảng viên chưa tích cực phấn đấu, tự 

giác vươn lên để đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ.  

3.2.2. Những vấn đề đặt ra 

3.2.2.1. Giải quyết mâu thuẫn giữa yêu cầu nâng cao chất lượng đội 

ngũ giảng viên trường chính trị với nhận thức và năng lực hạn chế của cấp 

ủy, lãnh đạo các cấp trong công tác nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên 

3.2.2.2. Giải quyết mâu thuẫn giữa yêu cầu nâng cao chất lượng công 

tác đào tạo, bồi dưỡng, tổng kết thực tiễn ở địa phương với khả năng đáp ứng 

của đội ngũ giảng viên ở các trường chính trị 

3.2.2.3. Áp lực về tổ chức bộ máy, biên chế ảnh hưởng đến chất lượng 

đội ngũ giảng viên ở các trường  

3.2.2.4. Giải quyết mâu thuẫn trước đòi hỏi phải xây dựng đội ngũ giảng 

viên đáp ứng các yêu cầu, tiêu chí về trường chính trị chuẩn với những hạn 

chế trong công tác tạo nguồn, quy hoạch, quản lý, phát triển giảng viên trẻ 

3.2.2.5. Giải quyết mâu thuẫn giữa yêu cầu nâng cao chất lượng đội 

ngũ giảng viên với sự chưa ph  hợp của chương trình, nội dung, phương thức 

đào tạo, bồi dưỡng giảng viên 

3.2.2.6. Giải quyết mâu thuẫn giữa yêu cầu nâng cao chất lượng đội 

ngũ giảng viên của các trường chính trị với những hạn chế, vướng mắc trong 

thực hiện cơ chế, chính sách bảo đảm. 
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Chƣơng 4 

DỰ BÁO NHỮNG YẾU TỐ TÁC   NG, PHƢƠNG HƢỚNG VÀ 

GIẢI PHÁP TIẾP TỤC NÂNG CAO CHẤT  Ƣ NG   I NG  

GIẢNG VIÊN CỦA TRƢỜNG CHÍNH TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ 

 ẾN NĂM 2035 

 

4.1. DỰ BÁO NHỮNG YẾU TỐ TÁC   NG, PHƢƠNG HƢỚNG 

TIẾP TỤC NÂNG CAO CHẤT  Ƣ NG   I NG  GIẢNG VIÊN CỦA 

TRƢỜNG CHÍNH TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ  ẾN NĂM 2035 

4.1.1. Dự báo những yếu tố tác động đến nâng cao chất lƣợng đội 

ngũ giảng viên của trƣờng chính trị tỉnh, thành phố  

Những yếu tố thuận   i  

Một là, chính sách, chủ trương của Đảng và Nhà nước  

Hai là, xu hướng hội nhập và phát triển toàn cầu; sự phát triển của 

công nghệ thông tin 

Ba là, cơ chế, chính sách đối với viên chức là giảng viên tiếp tục được 

đổi mới; xác định và quản lý giảng viên theo vị trí việc làm 

Bốn là, nhu cầu nâng cao chất lượng ĐT, BD LLCT 

Những yếu tố khó khăn 

Một là, hạn chế về nguồn lực tài chính 

Hai là, thiếu hụt nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu 

chuyển đổi số trong giáo dục, NC H 

Ba là, môi trường làm việc, công tác 

Bốn là, Áp lực thực hiện tinh giản biên chế theo Nghị định số 

23/2023/NĐ-CP ngày 03-6-2023 của Chính phủ 

4.1.2. Phƣơng hƣớng nâng cao chất lƣợng đội ngũ giảng viên của 

trƣờng chính trị tỉnh, thành phố đến năm 2035 

Một là, bảo đảm tỷ lệ giảng viên cơ hữu ph  hợp, tăng cường giảng 

viên kiêm nhiệm, thỉnh giảng đáp ứng Quy định số 09-QĐi/TW ngày 13-11-

2018 và Quy định số 11-QĐ/TW ngày 19-5-2021 của Ban Bí thư 
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Hai là, bảo đảm tiêu chuẩn, điều kiện đối với chức danh nghề nghiệp, vị 

trí việc làm theo quy định; có chế độ đãi ngộ ph  hợp với giảng viên của TCT 

Ba là, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên của trường chính trị phải 

ph  hợp với điều kiện thực tiễn địa phương 

4.2. GIẢI PHÁP TIẾP TỤC NÂNG CAO CHẤT  Ƣ NG   I NG  

GIẢNG VIÊN CỦA TRƢỜNG CHÍNH TRỊ TỈNH, THÀNH PHỐ  ẾN 

NĂM 2035 

4.2.1. Nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cấp ủy, lãnh đạo các 

cấp và đội ngũ cán bộ, đảng viên nhà trƣờng trong việc nâng cao chất 

lƣợng đội ngũ giảng viên 

Một là, nghiên cứu, nắm vững, thực hiện tốt các nghị quyết; quy định; 

quyết định; kết luận... của Trung ương và tỉnh ủy, thành ủy về xây dựng, phát 

triển đội ngũ giảng viên 

Hai là, nâng cao nhận thức của cấp ủy, lãnh đạo các cấp và đội ngũ cán 

bộ, giảng viên trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên 

4.2.2. Xây dựng chiến lƣợc phát triển trƣờng chuẩn trên cơ sở xây 

dựng, hoàn thiện khung năng lực giảng viên  

Một là, xác định xây dựng, phát triển trường chính trị chuẩn là nhiệm 

vụ trọng tâm mang tính đột phá để nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng 

cán bộ và nghiên cứu khoa học, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên  

Hai là, nghiên cứu, hoàn thiện, bổ sung khung năng lực nghề nghiệp 

giảng viên ph  hợp chức năng, nhiệm vụ của trường chính trị 

Ba là, xây dựng chương trình, nội dung, phương pháp đào tạo, bồi 

dưỡng theo chuẩn chức danh nghề nghiệp; tạo điều kiện để đội ngũ giảng 

viên đáp ứng đầy đủ các điều kiện, tiêu chí giảng viên 

4.2.3. Thực hiện tốt các khâu công tác cán bộ đối với đội ngũ giảng 

viên; phát huy vai trò tự phấn đấu, rèn luyện của giảng viên  

Một là, đổi mới công tác tạo nguồn, tuyển chọn giảng viên 

Hai là, xây dựng quy hoạch phát triển ĐNGV 

Ba là, đổi mới công tác quản lý giảng viên  
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Bốn là, đổi mới công tác đánh giá giảng viên 

Năm là, tiếp tục nghiên cứu, hoàn thiện, bổ sung chế độ, chính sách đối 

với đội ngũ giảng viên trường chính trị 

Sáu là, phát huy vai trò chủ động tự học, tự nghiên cứu, rèn luyện, nâng 

cao bản lĩnh chính trị, nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ, coi việc 

nghiên cứu những vấn đề lý luận và thực tiễn cấp bách do thực tiễn đặt ra là 

nhiệm vụ thường xuyên, quan trọng để nâng cao trình độ của t ng giảng viên  

4.2.4. Nâng cao chất lƣợng công tác đào tạo, bồi dƣỡng; nâng cao 

kỹ năng trong nghiên cứu khoa học, tổng kết thực tiễn; đi thực tế cơ sở; 

bố trí, sử dụng giảng viên sau đào tạo, bồi dƣỡng bảo đảm đúng quy 

hoạch, tạo nguồn giảng viên; thực hiện hiệu quả công tác phát triển 

giảng viên trẻ 

Một là, nắm vững mục tiêu, yêu cầu, xác định nhu cầu, xây dựng kế 

hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho 

giảng viên 

Hai là, tổ chức đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ, phương 

pháp... ph  hợp t ng đối tượng, chuyên ngành đáp ứng yêu cầu công việc 

Ba là, nâng cao kỹ năng trong nghiên cứu khoa học, tổng kết thực tiễn 

cho giảng viên 

Bốn là, tăng cường đưa giảng viên đi thực tế ở cơ sở 

Năm là, thực hiện tốt công tác bố trí, sử dụng giảng viên sau đào tạo, 

bồi dưỡng bảo đảm đúng quy hoạch, tạo nguồn giảng viên 

Sáu là, đẩy mạnh công tác phát triển giảng viên trẻ 

4.2.5. Tăng cƣờng đầu tƣ kinh phí, cơ sở vật chất - kỹ thuật cho 

trƣờng chính trị 

Một là, đổi mới phương thức phân bổ kinh phí t  nguồn ngân sách nhà 

nước và ngân sách địa phương, tăng nguồn thu nhập t  các hoạt động theo 

hướng tăng tự chủ ở các trường 

Hai là, thực hiện hiệu quả chế độ đãi ngộ đối với đội ngũ giảng viên, 

có cơ chế thu hút nhân tài 
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Ba là, đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị đồng bộ, hiện đại phục vụ 

công tác nghiên cứu, giảng dạy của giảng viên 

Bốn là, đầu tư kinh phí nghiên cứu khoa học cho các “nhóm nghiên 

cứu”, t  đó xây dựng phát triển giảng viên  

4.2.6. Xây dựng văn hóa trƣờng  ảng, môi trƣờng sƣ phạm dân 

chủ; đẩy mạnh công tác thi đua - khen thƣởng; thực hiện có chất lƣợng 

công tác sơ kết, tổng kết về xây dựng đội ngũ giảng viên 

Một là, Xây dựng văn hóa trường Đảng, môi trường sư phạm dân chủ 

 Hai là, đẩy mạnh công tác thi đua - khen thưởng 

Ba là, tăng cường tổ chức sơ kết, tổng kết công tác xây dựng đội ngũ 

giảng viên  

4.2.7. Tăng cƣờng sự lãnh đạo, chỉ đạo, hƣớng dẫn, kiểm tra, giám 

sát, tạo điều kiện của tỉnh ủy, thành ủy; sự hỗ trợ của hội đồng nhân 

dân, ủy ban nhân dân, các ban ngành tỉnh, thành phố; sự hƣớng dẫn, 

tạo điều kiện thuận lợi của Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh đối 

với các trƣờng chính trị 

Một là, tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo, phát huy vai trò, trách 

nhiệm của cấp ủy, lãnh đạo các cấp trong việc nâng cao chất lượng đội 

ngũ giảng viên  

Hai là, tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện công tác 

xây dựng, phát triển đội ngũ giảng viên  

Ba là, tăng cường sự hỗ trợ của hội đồng nhân dân, ủy ban nhân dân, 

các ban, ngành tỉnh, thành phố 

Bốn là, tăng cường sự hướng dẫn, tạo điều kiện thuận lợi của Học viện 

Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh đối với các trường chính trị 
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KẾT  UẬN 

Thực hiện Nghị quyết số 37-NQ/TW ngày 09-10-2014 của Bộ Chính 

trị về công tác lý luận và định hướng nghiên cứu đến năm 2030; Nghị quyết 

số 19-NQ/TW ngày 25-10-2017 của Ban Chấp hành Trung ương về tiếp tục 

đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt 

động của các đơn vị sự nghiệp công lập, ngày 13-11-2018 Ban Bí thư đã ban 

hành Quy định số 09-QĐi/TW về chức năng, nhiệm vụ, tổ chức bộ máy của 

TCT tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương. Ngay sau khi Quy định được 

ban hành, các TCT đã tích cực triển khai các nhiệm vụ được giao; đẩy mạnh 

việc xây dựng, nâng cao chất lượng ĐNGV của trường; tập trung phối hợp 

xây dựng chương trình, giáo trình mới ph  hợp Quy định; đổi mới công tác 

tổ chức tập huấn, bồi dưỡng cán bộ, giảng viên các TCT; tăng cường công 

tác nghiên cứu khoa học, tổng kết thực tiễn ở cơ sở; nâng cao chất lượng các 

mặt công tác, củng cố uy tín, vị thế, bản sắc của các trường.  

Trước yêu cầu, nhiệm vụ đặt ra trong giai đoạn mới, để giúp các cơ 

quan lãnh đạo, quản lý công tác TCT có thêm tài liệu nghiên cứu, tham khảo, 

việc nghiên cứu, phân tích các nội dung về chất lượng ĐNGV của các TCT 

tỉnh, thành phố được tập trung ở một số nội dung cơ bản: 

1. Trên cơ sở tổng quan 22 công trình khoa học trong nước và 12 công 

trình khoa học ngoài nước, luận án đã khái quát 04 kết quả nổi bật của các 

công trình khoa học đã công bố liên quan đến đề tài và chỉ ra 03 loại vấn đề 

luận án cần tập trung nghiên cứu, giải quyết.  

 2. Phân tích, làm rõ các vấn đề lý luận về ĐNGV và chất lượng ĐNGV 

của các TCT. Qua phân tích có thể khẳng định, chất lượng ĐNGV của các 

TCT được xem xét một cách toàn diện, sâu sắc. Chất lượng ĐNGV của các 

TCT được thể hiện ở các mặt chủ yếu về: số lượng, cơ cấu và chất lượng, 

dưới tác động t  quan điểm phát triển nguồn nhân lực qua việc xây dựng 

khung năng lực, tiêu chí, tiêu chuẩn đến quá trình thực hiện công tác cán bộ 

như: quy hoạch, tuyển dụng, ĐT, BD, rèn luyện, sử dụng, quản lý, đánh giá, 

thực hiện chế độ, chính sách đối với ĐNGV. 

 3. Phân tích chất lượng ĐNGV của các TCT đã nêu rõ các tiêu chí 

đánh giá gắn với tiêu chuẩn, vị trí, vai trò, nhiệm vụ, đặc điểm quan trọng 

của đội ngũ này trong công tác ĐT, BD cán bộ và công tác NC H của các 

TCT trước yêu cầu của công cuộc đổi mới. 

 4. Nghiên cứu, phân tích, đánh giá thực trạng về chất lượng ĐNGV của 

các TCT hiện nay khẳng định trong nhiều năm gần đây, ĐNGV của các TCT 
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có nhiều ưu điểm nổi bật: số lượng giảng viên ngày càng tăng, đáp ứng hiệu 

quả mục tiêu, yêu cầu ĐT, BD của các nhà trường; cơ cấu chuyên ngành cơ 

bản ph  hợp với chức năng, nhiệm vụ; cơ cấu giới tính phát huy được điểm 

mạnh của giảng viên; cơ cấu tuổi khá trẻ; phẩm chất chính trị, đạo đức, lối 

sống, đạo đức nghề nghiệp luôn được đánh giá cao; tập thể ĐNGV luôn có 

sự gắn bố sự gắn bó chặt chẽ, chia sẻ trách nhiệm trong phát triển chuyên 

môn, nghiệp vụ; trình độ, năng lực sư phạm ngày càng tăng, đáp ứng tương 

đối tốt xu hướng phát triển của công tác ĐT, BD cán bộ; công tác NC H. 

Công tác xây dựng, nâng cao chất lượng ĐNGV ở nhiều trường đem lại 

nhiểu chuyển biến tích cực, hiệu quả cao, tạo điều kiện thuận lợi về lâu dài 

cho các trường thực hiện đề án xây dựng và phát triển nhà trường đến năm 

2030, tầm nhìn năm 2045. 

Tuy nhiên, phân tích cũng chỉ rõ, chất lượng ĐNGV của các TCT còn 

bộc lộ nhiều hạn chế: nhiều trường chưa đạt tỷ lệ 75% cơ cấu giảng viên theo 

quy định; giảng viên trẻ chưa có nhiều kinh nghiệm giảng dạy, nghiên cứu; 

tỷ lệ giảng viên là nữ cao hơn nhiều giảng viên nam và có xu hướng tăng lên 

trong những năm gần đây; trình độ chuyên môn của một số giảng viên chưa 

đáp ứng đòi hỏi cao của công tác lý luận; năng lực sư phạm, năng lực NC H 

của nhiều giảng viên chưa tương xứng với nhiệm vụ; giảng viên, còn nhiều 

hạn chế trong hỗ trợ đồng nghiệp, học viên tham gia vào quy trình ĐT, BD 

của nhà trường. Công tác xây dựng chất lượng ĐNGV chưa theo kịp yêu cầu 

đổi mới; quy hoạch giảng viên còn chung chung; chưa chú trọng ĐT, BD 

theo yêu cầu công tác; còn hạn chế trong rèn luyện năng lực thực tiễn; hệ 

thống cơ chế, chính sách còn hạn chế, thiếu đồng bộ, chưa tạo ra xung lực 

làm việc tích cực cho ĐNGV. 

5. Công tác xây dựng, nâng cao chất lượng ĐNGV của các TCT hiện 

nay đang đứng trước những thời cơ và thách thức lớn về sự gia tăng của khối 

lượng nhiệm vụ, về yêu cầu chất lượng công việc ngày càng cao; cân đối 

khối lượng và chất lượng giữa nhiệm vụ NC H với giảng dạy. Trên cơ sở 

đánh giá thực trạng chất lượng ĐNGV, phân tích điểm mạnh, điểm yếu và 

chỉ rõ nguyên nhân của các của ưu điểm, hạn chế đó, luận án đã đề xuất các 

giải pháp chủ yếu để tiếp tục nâng cao chất lượng ĐNGV các TCT. Mỗi giải 

pháp được xác định đều có vị trí, vai trò quan trọng riêng, song chúng cũng 

có mối liên hệ mật thiết, bổ sung, hỗ trợ nhau tạo thành một chỉnh thể thống 

nhất, toàn diện. 
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