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1
MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai luén an

bang ta va Chu tich Ho Chi Minh luén xac dinh vj tri, vai trd ctua doi
ngil tri thirc, can bd chuyén mon, nha gido ciing nhu chat lugng doi ngii nha
gi4o trong toan b cac hoat dong ciia dat nude. Ngudi coi “can bo 1a cai gdc
clla moi cong viéc”, moi cong viec mudn hoat dong tbt phai c6 can bd tbt, 1a
tién dé quan trong hang dau thuc hién tot moi chi trwong, duong 16i, chinh
sach ciia Pang, Nha nudc dé ra. Trong moi giai doan cach mang, Pang ta
ludén coi trong cong tac dao tao, boi dudng (DT, BD) can by, xay dung hé
thong cac truong DT, BD can b.

Doi ngli giang vién (BNGV) cac truong chinh tri (TCT) 1a luc lugng
truc tiép tham gia tat ca cac khau trong quy trinh DT, BD can b cua nha
truong, 1a nhan t6 then chot thuc hién thanh cong nhi¢m vu cua cac truong.
Trudc tinh hinh phat trién nhanh ctia xa hoi, yéu cau dit ra ngay cang cao doi
v6i chat luong DPNGV giang day chuyén nganh khoa hoc chinh tri, Dai hoi
XIII cua Pang yéu cau: “Tap trung xay dung, cung cb, thuong xuyén boi
dudng nang cao phém chét, nang luc cua DPNGYV chinh tri, bdo cao vién; kién
toan, nang cao hiéu qua hoat dong cua hé théng cac truong chinh tr1”.

Trong nhiing nim qua, cac TCT di tich cuc d6i méi, nang cao chat
luong toan dién, trong do nhiéu truong da xay dung chién lugc, xac dinh
muc tiéu, v6i 19 trinh, budc di phu hop. Thyc hién chién lugc, ké hoach da dé
ra, cac trudng ¢ nhiéu d6i mdi theo hudng tich cuc nhu: s6 luong giang vién
tang lén, ty 1¢ phu hop trong té)ng sd can bo, vién chirc ctia nha truong; chat
lugng DPNGV dugc nang cao; DPNGV thinh giang ngay cang dugc quan tam,
phat trién dap ung yéu cau cao nhiém vu chinh tri dit ra; ty 1€ co ciu giang
vién giang day dung chuyén nganh ngay cang ting ca vé sé lugng va chat
luong; co cAu do tudi phu hop, bao dam tinh ké can gifta cac thé hé; phém
chat chinh tri, dao dirc, 16i séng trong sang, lanh manh; phong cach lam viéc
chuyén nghiép; trinh do chuyén mon, 1y luan chinh tr1 (LLCT) ngay cang
tang, hiéu biét thuc tién va nang luc su pham chuyén nghiép, hiéu qua; ning
luc nghién ctru khoa hoc (NCKH) duoc quan tam, tao diéu kién thuan loi
nham phét huy t6i da kha ning mdi giang vién. PNGV co ban dap tng yéu
cau nhiém vu chinh tri ctia cac truong.

Bén canh nhitng uu diém, DNGV cac TCT con c¢b nhitng han ché, bat
cap ca vé s lugng, co cau va chat luong. SO luong giang vién co hitu con thap
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s0 v6i yéu cau, nhiéu trudng chua dat ty 16 giang vién trén tong sd can b, vién
chirc; chi 16/63 TCT dat chuan mirc 1 theo quy dinh (75% 1a giang vién), tinh
trung binh 63 truong, ty 1€ nay hién dat 64,7% [phu luc 01]. Cong tac t6 chire
¢6 nhiéu kho khan khi sép xép doi ngli can bg, vién chic vao 03 khoa, 02
phong, dic biét & cac trudng cd s6 luong dudi 40 ngudi. Co cau gidi tinh chua
hop 1y, ty 1¢ giang vién 1a nit hién 16n hon nhiéu so giang vién nam. Do tudi
trung binh cia DPNGV chua phu hop. SO it giang vién c6 161 song chua phu
hop véi tac phong su pham; han ché trong kha nang hoat dong thyc tién ngoai
x3 hoi. SO giang vién c6 trinh do tién si con it, chiém ty 18 thap (tinh dén nam
2022, cac truong c6 133 tién si, 12 trudng cb 01 tién si, c6 19 trudng chua co
tién si [phu luc 01]. Nang luc su pham ctia DPNGV con nhiéu han ché, gip kho
khan trong ap dung cac hinh thirc hoc tap, phuong phap nghién ctru, giang day
moi. Nang luc NCKH ctia nhiéu giang vién con yéu. Trudc yéu cau nhiém vu
mdi, trong bdi canh hoi nhap quéc té va cudc Cach mang cong nghi¢p 1an thi
tu, chat lugng DNGV cua cac TCT con bdc 10 nhiéu han ché, chua dap ung
duoc yéu cau, sd giang vién co kha niang hoi nhap qudc té con rat han ché;
thiéu nhiig chuyén gia trén cac chuyén nganh. .. Dic biét trong bdi canh TCT
dang thuc hién quy dinh s6 11-QBD/TW ngay 19-5-2021 ctia Ban Bi thu Trung
uong vé truong chinh tri chuan, mot sd tinh uy con cham trong xay dung, phé
duyét dé an trudng chinh tri chuan; chi tiéu bién ché dugc giao chua tuong
ximng véi chirc niang, nhiém vy, PNGV con thiéu, mong, ty 1¢ giang vién chinh
nhiéu trudng chua dat chuan; giang vién tré chua dap tng yéu cau, nhiém vu
trong tinh hinh ma&i1; kha nang ap dung cong nghé thong tin vao nghién ciru,
giang day con han ché.

Xuét phat tir tinh hinh thuc tién, tic gia chon dé tai "Chdt lwong dpi
ngii gidng vién cua truwong chinh tri tinh, thanh phér giai doan hién nay”
1am luan 4n tién si nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc. Trén co
s& 1am 13 chét lugng hién tai cua DPNGV, dé tir d6 thuc hién céc giai phap
thiét thuc, hiéu qua nhim nang cao chat lugng DNGV.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ctru cia luan an

2.1. Muc dich

Trén co s¢ lam rd nhiing van dé Iy luan va thuc tién vé chat luong
DNGV cac TCT hién nay, ludn an dé xuat giai phap nang cao chat lugng
DNGV cac TCT dén ndm 2035.



2.2. Nhiém vu

Tong quan cac cong trinh khoa hoc trong nudc va ngoai nude co lién
quan dén dé tai luan 4an, chi rd nhimg van dé di duoc nghién ctru va nhimg
noi dung luan 4n tiép tuc nghién ctru 1am sang to.

Luan giai, lam rd khai niém, tiéu chi danh gia va cac yéu t6 anh hudng
t61 chat lugng DPNGV cac TCT cap tinh giai doan hién nay.

Khao sat, danh gia thuc trang chat luong DNGV cac truong, chi ro
nguyén nhan va mot sd van dé dat ra.

Pé xuat phuong hudéng, giai phap nang cao chat luong DPNGV cac
TCT tinh, thanh ph6 dén nim 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia ludn 4n

3.1. Déi twong nghién civu ciia ludn dn

Déi tugng nghién ctru cua ludn an 13 chat lvgng DPNGV cac TCT tinh,
thanh phé truc thudc Trung wong.

3.2. Pham vi nghién curu cua ludn dn

Pham vi vé néi dung: Luan an nghién ctru chét lugng DPNGV cac TCT
tinh, thanh phd, bao gdm giang vién co hiru, giang vién chuyén trach va
giang vién kiém nhiém, khong gdm cac giang vién, bao céo vién thinh giang.

Pham vi vé khong gian: cac TCT cp tinh trén ca nudc (63 trudng).

Pham vi vé thoi gian: cac s6 liéu, tu liéu diéu tra khao sat phuc vu cho
luan 4n tir ndm 2015 dén nim 2022, dé ra phuong hudng, giai phap nang cao
chat lwong d6i ngil nay dén nim 2035.

4. C& 6 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru ciia luin an

4.1. Co so' ly luan

Luan an dugc thuc hién trén co s¢ 1y luan cua chu nghia Mac - Lénin,
tu twong H6 Chi Minh; duong 16i, quan diém cta Dang; chinh sach, phap
luét ctia Nha nuéce vé cong tac can bg, can bo, vién chuc; vé giang vién va
chat lugng DPNGV.

4.2. Co 56 thuec tién

Thue tién chat luong DPNGV cac TCT tinh, thanh phd hién nay; céc
béo cdo tong két, so liéu thong ké va két qua diéu tra, khao sat cac tiéu chi vé
chat lugng DPNGV céc trudng trén ca nudc cua tac gia.
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4.3. Phuwong phap ludn va phwong phap nghién ciru

Trén co s& duy vat bién chimg va duy vat lich sur cua chu nghia Mac-
Lénin, luan 4n sir dung mot sé phuwong phap nghién ciru cu thé nhu: Phuong
phap két hop phan tich va tong hop; phuong phap két hop logic va lihj st
phuong phép két hop so sanh va d6i chiéu; phuong phép phéan loai va hé
thong hoa; phuong phap chuyén gia; phuong phéap diéu tra xa hoi hoc.

5. Déng gép méi vé khoa hoc ciia luin 4n

Xac dinh cac tiéu chi danh gia chat luong DPNGV cac TCT tinh, thanh
phé hién nay.

banh gia thuc trang uu diém, han ché cia DPNGV cac TCT tinh, thanh
phd; chi ra cac van dé dit ra trong nang cao chat luong DPNGV cac TCT tinh,
thanh phé.

Pé xudt mot sd giai phap méi, co tinh dot pha gop phan nang cao chat
lugng BPNGV cac TCT: Mot la, nghién ctru, hoan thi¢n ti€u chi, ticu chuin
vé nang luc cuia DPNGV cac TCT giai doan méi; hai la, tiép tuc ddi mai ché
do, chinh sach, tao dong lyc thu hut nhan tai phuc vu lau dai ¢ TCT; ba la,
dau tu kinh phi nghién ctru cho cac “nhom nghién ctru” thanh vién 1 giang
vién cua cac TCT.

6. Y nghia Iy luén va y nghia thuc tién ciia luin an

6.1. Y nghia ly lugn

Luan &n cung cép thém luan ctr khoa hoc cho tinh uy, thanh uy; cép uy,
lanh dao cac TCT tinh, thanh phé trong lanh dao, chi dao va tién hanh nang
cao chat luong PNGV céc trudng.

Gop phan hoan thién dudng 161, chii truong ctiia Pang; chinh sach, phap
luat ciia Nha nude vé can bo, cong chtrc, vién chirc va giang vién cac TCT.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru cta ludn an cung cap dir liéu vé thuc trang xay
dung DNGV céc TCT.

Két qua nghién ctru cua luin an cung cap giai phap cho viéc xay dung
PNGV cac TCT déap Gmg tiéu chuan trong thoi ky méi.

7. Két cau cia luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh muc
cong trinh khoa hoc cua tac gia va phu luc, luan 4n gdm 4 chuong, 9 tiét.
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Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC O TRONG NUOC

Chat luong d61 ngli can bo khoa hoc noi chung, trong d6 PNGV la
nong cdt, 1a chu dé duoc nhiéu co quan, t6 chirc va nha khoa hoc nghién curu,
tir nhiéu huéng, nhiéu cap d6 khac nhau vé vi tri, vai trd; pham chat, ning
luc nghé nghiép; vé chat lugng, nang cao chat luong cia PNGV. Luén an da
tong quan cac nhoém cong trinh nghién ctru trong nudc cé lién quan: nhém
cac cong trinh chung vé cong tac DT, BD va truong dao tao can b, cong
chirc; nhom cac cong trinh chung vé giang vién trudng dao tao can bo, cong
chirc. Cac nhém cong trinh nghién ctu dudi dang dé tai khoa hoc; sach
chuyén khao, tham khao; luan an tién si; bai bao khoa hoc ¢6 lién quan dén
dé tai luan an, c6 nhiéu dong gop vé mit khoa hoc.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HQC O NUOC NGOAI

Luan an d3 tong quan cac nhom cong trinh nghién ciru nudc ngoai co
lién quan: nhom céc cong trinh chung vé truong dio tao can bo, cong chic;
nhom céc cong trinh chung vé giang vién trudong ddo tao can bd, cong chic.
Céac nhom cong trinh nghién ctru dudi dang sach chuyén khao, tham khao;
luan 4n tién si; bai bao khoa hoc ¢ lién quan dén dé tai luan an, c6 nhiéu
dong gop vé mit khoa hoc, dién hinh nhu: Educational Performance
Management System - EPMS (Hé thong quan 1y hiéu suat gido duc - EPMS);
Vién Nghién ctru Xay dung Pang - Ban T6 chic Trung uong Pang Cong san
Trung Qudc (2019), Pdng Cong sin Trung Quoc 5 nam qudn tri Pdng
nghiém minh toan dién.

1.3. PANH GIA KHAI QUAT MOT SO KET QUA NGHIEN CUU
CUA CAC CONG TRINH KHOA HQC CO LIEN QUAN VA NHUNG
VAN DPE DPE TAI LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU, GIAI QUYET

1.3.1. Panh gia khai quat mdt so két qua nghién ciru ciia cac cong
trinh khoa hgc co lién quan

Qua nghién ctru nhimg cdng trinh da cong bd cé lién quan dén dé tai
ludn 4n trong NuGe va ngoai nudc cé thé rut ra mot sd van dé nhur sau:
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Mot la, Khang dinh vi tri, vai trd “nguoi thay”, nguoi truc tiép lam
cong tac huan luyén, cong tac DT, BD

Céac cong trinh khoa hoc, du goc do nghién ctru, hay cach tiép can
khac nhau, hay & thoi dai, moi truong nao vai tro nguoi thay trong xa hoi
cling dac bi€t quan trong, gilt vi tri hat nhan trong qué trinh xay dung, phat
trién ngudn nhan luc chat luong cao, dong gdp vao cong cudc xay dung,
phat trién dat nudc.

Hai la, nhiéu cong trinh nghién ctru da chi ra cac yéu cau vé pham chat,
ning luc nghé nghiép cia PNGV

Ba la, cac cong trinh khoa hoc di danh gia chat lugng DPNGV, chi ra
nguyén nhan cua uu diém, han ché, khuyét diém; té)ng két mot sd kinh
nghiém va x4c dinh yéu cau, dé xut nhiing giai phap nang cao chit luong
cho doi ngii ¢ tirng nganh, linh vuc

Bon la, nhiéu cong trinh khoa hoc da khéng dinh vi tri, vai tro rat quan
trong cua do1 ngii truc tiép lam cong tac huin luyén, dao tao boi dudng can
bd, tuy nhién chua deé cap cu thé dén vj tri, vai tro nong cot cia PNGV 6 céc
truong trong dao tao doi ngli can b, dang vién, lam cong tac 1anh dao, quan
Iy & cép co so.

1.3.2. Nhirng van dé luin 4n tip trung nghién ctru, gidi quyét

Véi muc tiéu xay dung doi ngii can bo, giang vién TCT du vé so luong,
hop 1y vé co céu, ¢ ban linh chinh trj vig vang, dao dirc nghé nghiép mau
muc, trinh d§ chuyén moén cao, phu hgp, bao dam su phu hop vai dac diém
clia ving, mién, ctia ban than mdi giang vién da dat ra khoang tréng cho
Luan 4n can phai tiép tuc nghién ctru vé chat luong DPNGV cia cac TCT: Vé
Iy luan: Lam 16 cac khéi niém c6 lién quan dén luan 4n: giang vién; DPNGV;
DNGV céac TCT tinh, thanh phd; chat luong PNGV; chat luong DPNGV TCT
tinh, thanh phd; xac dinh nhimg yéu td cau thanh va xay dung cac tiéu chi
danh gia chat luong DPNGV céac TCT tinh, thanh phd. Vé thyc tién: Péanh gia
dang thuc trang chét lugng DNGV cac TCT tinh, thanh phé, lam 10 nguyén
nhan nhitng uu diém; han ché, khuyét diém; nhirng van dé dit ra. Vé giai
phap: Trén co sé phan tich, 1am rd nhitng van dé co ban vé 1y luan va thuc
tién, danh gia nhitng yéu t6 anh hudng; xac dinh phuong hudng, yéu cau va
dé xuat mot sd giai phap ning cao chat luong DPNGV cua cac TCT tinh,
thanh phd tir nay dén nam 2035.
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Chwong 2
CO SO KHOA HQC VE CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN
CUA TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO

2.1. KHAI QUAT VE POQI NGU GIANG VIEN CUA TRUONG
CHINH TRI TINH, THANH PHO

2.1.1. Khai quat vé hé thong truwong chinh tri tinh, thanh pho

2.1.1.1. Khdi qudt chung vé truwong chinh tri tinh, thanh phé

Trong su nghiép cach mang, xay dung va bao vé To qudc, can bod
ludn 12 yéu t6 quan trong nhat, quyét dinh su thanh bai, gan lién v6i van
ménh cua Pang, cua dat nudc va caa ché do. Chinh vi vay, cong tac DT,
BD can bo luon 1a van dé trong yéu, da dugc dugc quan tam, xuét hién tur
rat sém, co trude khi Pang Cong san Viét Nam ra doi (ndm 1930) nham
chuén bj luc luong cho cach mang Viét Nam, do 1a cac 16p hoc do lanh tu
Nguyén Ai Quéc mé & Quang Chau (Trung Qudc) vao nhitng nim 1926 -
1927 nham huén luyén chinh tri cach mang cho 16p thanh nién wu ta cta
Viét Nam.

Ngay 13-11-2018, Ban Bi thu ban hanh Quy dinh s 09-QDi/TW vé
chirc nang, nhiém vu, t6 chirc bo may cua TCT tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong. Theo d6, TCT cap tinh 1a don vi su nghiép tryc thudc tinh uy,
thanh uy, dat dudi sy lanh dao truc tiép va thuong xuyén cua ban thuong vu
tinh uy, thanh ty. Piém khac biét co ban 1a TCT khong con 1a don vi truc
thudc "hai mang" (vura truc thude tinh uy, thanh uy, vura truc thuge uy ban
nhan dan tinh, thanh phé), chi con truc thudc tinh uy, thanh uy.

2.1.1.2. Trwong chinh tri tinh, thanh phé' - chirc nang, nhiém vu, vi
tri, vai tro, to chivc b mdy va bién ché

* Vé chite nang: Truong chinh tri tinh, thanh phé ¢6 02 chic ning chu
yéu: mét la, to chitc DT, BD can bd lanh dao, quan ly cua hé théng chinh tri
cép co sO, can bo, cong churc, vién chirc ¢ dia phuong vé LLCT - hanh
chinh...; hai la, tham gia tong két thuc tién, NCKH vé xdy dung Péang, xay
dung hé thong chinh tri & dja phuong.

* Vé nhiém vu: Truong chinh tri tinh, thanh phé thuc hién 8 nhom
nhiém vu dugc quy dinh cu thé tai Quy dinh sé6 09-QPI/TW ngay 13-11-
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2018 vé BT, BD céan bd lanh dao, quan 1y cua Pang, chinh quyén, cac to
chtrc chinh tri - x3 hdi cap co so; boi dudng cac chuong trinh khac do cép co
thAm quyén giao; phdi hop cac co quan lién quan huéng dan va boi dudng
nghiép vu, phuong phap giang day cho PNGV cua trung tim bdi dudng
chinh tr1 cép huyén; tham gia téng két thuc tién & dia phuong, co s0, t6 chirc
NCKH phuc vu giang day, hoc tap; BT, BD cho cac doi tuong khac theo chi
dao cua tinh uy, thanh uy.

* Vé vi tri: Truong chinh tri tinh, thanh phé 1a don vi su nghiép truc
thudc tinh uy, thanh uy, dit duodi su lanh dao truc tiép va thuong xuyén cua
ban thuong vu tinh uy, thanh uy; la don vi su nghiép dang ¢ dia phuong; la
co s& BT, BD can bo duy nhat & cép tinh; 1a co quan NCKH, té)ng két thue
tién & dia phuong; 12 co quan c6 mdi quan hé chit ché, thuong xuyén voi cac
ban, nganh, doan thé cua tinh, thanh phé trong thuc hién nhi¢ém vu chinh tri,
thuc hién nd1 dung chuong trinh, ké hoach DT, BD; t6 chirc bd may va bién
ché; ché d0, chinh sach ddi véi can bo, giang vién cling nhu cac hoat dong,
quan 1y co s¢ vat cht. Quan hé¢ chat ché véi Hoc vién Chinh tri quéc gia
(CTQG) Hb Chi Minh

* Vé vai tro: Truong chinh tri tinh, thanh pho 1a don vi truc tiép tham
muu, thuc hién Nghi quyét sé 32-NQ/TW ngady 26-5-2014 ciua B Chinh tri
vé doi moi, nang cao chat luong cong tac DT, BD LLCT; c6 vai tro quan
trong trong tuyén truyén, phat trién chii nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi
Minh; duong 16i, chil truong ctia Pang va chinh sach, phap luat ciia Nha
nudce; 1a don vi cha tri vé noi dung, trién khai, giam sat viéc thyc hién toan
bd quy trinh vé cong tac DT, BD can bd, dang vién & dia phuong; 1a don vi
tham gia tong két thuc tién & dia phuong, dic biét 1a tong két vé khoa hoc 1y
luan nhim cung cép luan ctr khoa hoc ¢6 gia tri trong xay dung co ché, chinh
sach, phat trién kinh té - x3 hoi; phuc vu giang day, hoc tap tai dja phuong;
6 vai trd quan trong trong phan bac cac quan diém sai trai, thu dich bao vé
nén tang tu tudng ciia Pang thong qua cac hoat dong vé DT, BD can bd va
cac hoat dong khoa hoc thuong nién khéc ctia nha truong.

* Ve t6 chire b may

Thir nhat, viéc thanh 1ap cac khoa, phong chuyén mon do ban thuong
vu tinh uy, thanh Gy xem xét, quyét dinh; Thit hai, vé dau mdi khoa, phong:
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Téi thiéu c¢6 07 ngudi duoc 1ap mot dau moi (khoa, phong va twong duong);
néu khoa, phong ¢6 sb luong it hon 10 ngudi thi bd tri cp trudng va 01 cap
pho; tir 10 ngudi tré 1én thi duoc bd tri cap trudng va khong qua 02 cap phod
1am cong tac quan 1y; Thit ba, Vé co ciu to chirc: dé tao su chuyén bién cin
ban, toan dién trong cong tac TCT, co cdu t6 chuc quy dinh: Lanh dao
truong gom: Hiéu truong va khong qua 2 pho hiéu trudng; co cau khoa,
phong: TCT tinh, thanh phd dugc thanh 1ap t6i da 03 khoa, 02 phong theo
dinh hudng sau:

03 khoa gom: Khoa Ly luan co so; Khoa Xay dung Pang; Khoa Nha
nudc va phap luat.

02 phong gom: Phong Quéan 1y dao tao va NCKH; Phong T chirc,
hanh chinh, thong tin, tu ligu.

Can ¢t vao tinh hinh thuc té vé sb lugng, bién ché, bod may dé mdi
truong can doi, sip sép s6 luong can b, giang vién theo quy dinh chung,
bao dam nguyén tac khong phat sinh khoa, phong méi so véi quy dinh dugc
ban hanh.

* Vé bién ché

Bién ché ctia TCT do ban thudng vu tinh Uy, thanh Gy xem xét, quyét
dinh trén co sé hé théng tiéu chi cu thé, phu hop vé chic nang, nhi¢m vy, t6
chirc by may, co cAu, quyén han, khéi lugng cong viéc, pham vi va tinh chat
dic thu nodi dung cong viéc dugce phin cong phu hop véi tiéu chuan timg
chtre danh va vi tri viée lam da duoc cac cip c6 tham quyén phé duyét, bao
dam hoat dong hi¢u qua, phu hop.

2.1.2. Khai niém, dic diém, vai tro cia doi ngii giang vién cia
truong chinh tri tinh, thanh phé

2.1.2.1. Khai ni¢m vé doi ngii giang vién cua trwong chinh tri tinh,
thanh pho

* Khai niém vé giang vién: la nhitng nha gido c6 nhan thén ré rang, cé
phcfm chdt chinh tri, dao ditc, trinh do chuyén mon, thyc hién cong tac
nghién ciru, giang day hay dao tao chuyén sdu & mikc dd tir trung cdp tro lén.
Gidng vién thuong lam viéc tai cdc truong dai hoc, cao dang hay cdc co 56
BT, BD cdn b, phdi bao dam day di tiéu chi, diéu kién vé tiéu chudn chikc
danh nghé nghiép theo quy dinh ciia phdp ludt.
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* \/é d6i ngil gido vién: ld tdp hop sé déng nha gido c6 nhdn than ré
rang, c6 pham chat, dao dirc, trinh d¢ chuyén mén, thue hién cong tic
nghién ciru, giang day hay dao tao chuyén sdu ¢ mirc dé tir cao dang tré 1én,
hay cdc co sé PT, BD can bé; bdo dam day di tiéu chi, diéu kién vé tiéu
chudn chire danh nghé nghiép theo quy dinh ciia phdp ludt.

* Poi ngii giang vién TCT tinh, thanh phd: la vién chirc chuyén mén
@il ngach giang vién gém gidng vién co hitu, trong bién ché TCT va gidng
vién thinh giang khéng thudc bién ché ciia truong, ¢é phdm chat chinh tri,
dao dirc, 16i séng, trinh @ LLCT, chuyén mén, nghiép vu sw pham phi hop
dé thyc hién céng tac giang day, NCKH trong chiwong trinh BT, BD theo
chure nang, nhiém vy, bao dam ddy dii tiéu chi, diéu kién vé tiéu chudan chirc
danh nghé nghiép theo quy dinh va phi hop véi diéu kién thuc tién.

2.1.2.2. Dac diém ciia doi ngii giang vién truong chinh tinh, thanh ph6’

Mot la, 1a dang vién Pang Cong san Vi¢t Nam, c¢o ban linh chinh tri
virng vang, dao dirc cach mang trong sang

Hai la, dugc dao tao co ban, c6 chuyén nganh phu hop; cé trinh do
LLCT cao

Ba la, 14 ngudi chién si trén mit tran tu tudng ciia Pang, nhay cam
chinh tri, thuong xuyén tu dudng rén luyén ban linh chinh tri, phém chét dao
dirc cua nguoi can b, dang vién

Bon la, thudong xuyén dugc trau doi kién thac thyc tién

Nam la, nguén tuyén dung va qua trinh dao tao cé dac diém riéng dac
biét vé giang day chuyén nganh khoa hoc Iy luan

2.1.2.3. Vai tro ciia déi ngii gidng vién trwong chinh tinh, thanh phé

Mot la, truc tiép dam nhiém vai trod chu chot, quyét dinh chat luong DT,
BD ¢ céc truong, gbp phan thuc hién muyc tiéu, yéu cau vé cong tac DT, BD
can bd ma Pang, Nha nudc giao. Truc tiép gido duc, boi dudng, tuyén truyén
sdu rong vé chi nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi Minh; chu truong, duong
161, quan diém cua Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nudc

Hai /a, truc tiép tham gia vao cac hoat dong téng két thuc tién, NCKH
cac van dé dit ra ¢ dia phuong

Ba Ia, 14 chién si trén mit trin d4u tranh phong, chong “dién bién hoa
binh” ctia cac thé luc thu dich, co hdi chinh tri
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Bén la, ¢6 vai trd quan trong trong viéc xay dung to chire dang, t6 chirc
chinh tr1 - xa hdi cta truong trong sach, vitng manh, thuc hién hiéu qua céc
nhiém vu chinh tri, gop phan xdy dung TCT phat trién vilng manh, dap tng
yéu cau, nhiém vy ngdy cang cao trong giai doan mai.

Nam la, c6 vai tro quan trong trong boi dudng, giao duc, rén luyén, la
tAm guong miu muc vé nhan cach cho hoc vién noi theo

2.1.3. Tiéu chuén, nhiém vu ciia ciia di ngii gidng vién clia trueong
chinh tri tinh, thanh pho

2.1.3.1. Tiéu chudn cia dpi ngii giing vién trwong chinh tri tinh,
thanh phé

* Tiéu chudan chung: Tuyét dbi trung thanh voi To qubc, vimg vang vé
ban linh chinh tri, c6 pham chét dao dirc tot; tinh than yéu nudc, kién dinh
v muc tiéu doc 1ap dan tde, chép hanh nghiém duong 16i, chu truong, chinh
sach, phap luat cua Pang va Nha nudc; Co thai do trung thuc, khiém tén; tan
tuy véi cong vige; tam huyét voi su nghi¢p giao duc, dao tao boi dudng,
NCKH; C6 trinh d6 LLCT, chuyén moén dat chuan tir dai hoc trd 1én theo quy
dinh, phu hop véi chuyén moén, chuyén nganh giang day; C6 kha nang va
nghi¢p vu su pham; C6 du suc khoe hoan thanh nhiém vu; Co6 ly lich ban
than rd rang, dap Gmg yéu cu vé chinh tri.

* Tiéu chudn cu thé vée PNGV TCT: dé dap trng hiéu qua cac nhiém vu
chinh tri dit ra, DPNGV phai dap tmg cac tiéu chuan cu thé vé: trinh do; vé
nang lyc chuyén mon, nghiép vu; ¢ kha nang NCKH, tong két thyc tién; Str
dung hi€u qua; an toan cac phuong tién day - hoc; c6 phuong phap giang day
hién dai; thuc hién muc tiéu, ké hoach, noi dung, chuong trinh cac mon hoc
dugc phan cong; Co6 kha nang img dung cong ngh¢ thong tin va kha nang su
dung ngoai ngit trong cong viée twong tmg voi timg chire danh nghé nghiép.

2.1.3.2. Nhiém vu dji ngii gidng vién truwong chinh tinh, thanh pho

* Nhiém vu chung

Truc tiép giang day cac chuong trinh DT, BD duogc phan cong; thuc
hién nhiém vu téng két thuc tién va NCKH; tich cuc tham gia BT, BD nang

cao trinh d6 vé moi mat; xay dung ké hoach, 16 trinh, tich cuc tham gia di
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nghién ctru thuc té & cac s, nganh, huyén, phuong, xa...; tich cuc tham gia
cong tac x4 hoi, cac hoat dong tap thé trong co quan va dia ban noi cur tru.

* Nhiém vu cu thé

Tai Quyét dinh s6 6468-QD/HVCTQG ngay 21-12-2021 ciia Giam doc
Hoc vién da quy dinh r6 nhiém vu cu thé dbi vai tung chirc danh giang vién;
giang vién chinh; giang vién cao cap (gém ca giang vién tap su)

2.2. CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA TRUONG CHINH
TRI TINH, THANH PHO - KHAI NIEM, TIEU CHi PANH GIA VA
NHUNG YEU TO ANH HUONG

2.2.1. Khai niém chat lwong ddi ngii giang vién truwong chinh tri
tinh, thanh pho

* Khdi niém chat lwong: la tong hop cdc yéu to, cdc diéu kién lién quan
dén s vt phan anh trang thdi cua sy vat; la nhitng gia tri dac trung cua
con nguwdi, cia sw vat; la két qud ciia moi hoat dong, ddap vmg muc tiéu da
xdc dinh.

* Khdi niém chdt lirong PNGV: la tong hoa cdc yéu té hop thanh, cé
sw thong nhdt, két hop chdt ché vé: sé lwong, co cau, pham chat chinh tri,
dao dirc 161 song, trinh d6 hoc van, chuyén mén nghiép vu, kj ndng cong tac
va két qua hoan thanh chuee trdach, nhiem vu duoc giao.

* Khdi niém chat lwong ddi ngii giang vién trwong chinh tri: Chat
lwong DNGV TCT la tong hoa cdc yéu té hop thanh, c6 sw théng nhat, két
hop hai hoa, chdt ché vé: sé lwong gidng vién, co cau doi ngii, pham chat
chinh tri, dao dirc 16i séng, ning lec vé chuyén mén, nghiép vu, kj nang cong
tac, ning lec sw pham, nang lwe NCKH va két qua hodn thanh chire tréch,
nhiém vu dwoc giao cia cdc gidang vién, dap g yéu cau, nhiém vu PT, BD,
NCKH va pht trién TCT.

2.2.2. Tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii gidng vién truwong chinh
tri tinh, thanh pho

Mot I, s6 lugng, co cau doi ngii giang vién

Hai la, pham chét chinh tri, dao dirc, 16i sdng, phong cach 1am viée

Ba la, trinh d§; nang luc su pham; nang luc nghién ctru khoa hoc
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Bon la, mtrc ¢ hoan thanh nhiém vuy chinh tri

Nam la, mic d0 tin nhi€ém

2.2.3. Nhitng yéu t6 anh hwéng t6i chit lwong ddi ngii gidng vién
truong chinh trj tinh, thanh pho

Mot la, chu truong cia PBang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va
quy dinh ctia Hoc vién CTQG Hé Chi Minh c6 tac dong truc tiép chét luong
DNGV 6 TCT

Hai la, su lanh dao, chi dao cua cac cac cép doi vai cong tac truong
chinh tri.

Ba /g, yéu tb tuyén dung, cong tic DT, BD va str dung giang vién

Bén la, yéu t6 vé moi truong 1am viéc

Nam la, y€u t6 vé y thurc cua giang vién

Chuong 3
THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT RA
VE CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA
TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN CUA
TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO

3.1.1. Nhitng két qua dat dwoc

3.1.1.1. Vé s6 lwong, co ciu di ngii giang vién

Mot Ia, s6 luong doi ngili giang vién co ban 13 phi hop

Thyc hién Quy ché giang vién, cac TCT da cha dong t6 chic DPNGV
kiém nhiém, giang vién thinh giang. Nhiéu truong xay dung ké hoach moi
giang vién thinh giang 1 can bd 1anh dao, quan 1y cac cap ¢ dia phuong dé
trinh ban thuong vu tinh uy, thanh Gy quyét dinh cong nhan. Cach 1am nay
bao dam viéc moi giang vién tham gia ding ké hoach hoc tap, thuc hién tbt
moi nhiém vu chinh tri dugc giao, do vay trong nhitng nam quan cac truong
chua phat sinh tinh trang khong mo duge 16p do thiéu luc luong giang day

Hai la, co cu doi ngii giang vién twong doi hop 1y



14

* Co cau nhom chuyén nganh, khoa

Pi ¢6 61/62 trudng hoan thanh sap xép to chirc bd may theo dung Quy
dinh s6 09-QBi/TW gom 05 dau mbi; 03 khoa, 02 phong. Viéc co cau lai doi
ngti can b, giang vién dugc thuc hi¢n tot, nguén luc duoc sép Xép khoa hoc
hon, phtl hop véi xu hudng phat trién cta cong tic DPTBD céan bo, tao thuin
loi phat trién vé 1au dai”

* Co cAu vé trinh d6 chuyén mon

DNGYV giang day c6 chuyén nganh phu hgp véi cac linh vyce khoa hoc
Iy luan ting 1én dép Gng tot nhiém vy va xu hudng phat trién cua cong tac
DTBD can b, cong tac NCKH, téng két thue tién & dia phuong.

* V& co cAu gidi tinh

DNGYV nir da phat huy moi vu thé ctia minh, déng tho1 da vuot qua
nhiéu kho khin, khong ngimg hoc tap, rén luyén, phan dau dép ung yéu cau
nhiém vu.

* Co cau do tudi

Co cu do tudi DPNGV & cac TCT duoc chia thanh 4 nhém, gém:
nhém dudi 35 tudi; nhom 35 dén 45 tudi; nhom 45 dén 55 tudi va nhom trén
55 tudi.

3.1.1.2. Phdm chdt chinh tri, dgo dirc, 16i song va phong cdch
lam viéc

Mot la, tuyét dai da sb giang vién c6 pham chét chinh tri, dao duc, 16i
song tot, co ¥ thirc, trach nhiém cao trong xay dung vin hoa truong Dang

Hai la, da sb giang vién c6 phong cach lam viéc chuyén nghiép,
mau muc

3.1.1.3. Vé trinh d§, ning lwc sw pham, ning lwc nghién ciru
khoa hoc

Mot Ia, hau hét giang vién c6 trinh do dat yéu cau

* V& trinh do chuyén mon dugc dao tao

S6 lwong va ty 18 can bd, giang vién trinh d6 cr nhan giam nhanh, do
ho duoc cur di hoc tap dé nang cao trinh do chuyén moén phu hop véi chuyén
nganh nghién clru, giang day.
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* Trinh d6 LLCT nhiéu trudng co ty 1é cao, nén cong tac nghién curu,
giang day, boi dudng can b tai dia phuong c6 chat luong t6t hon.

Hai la, nang lyc chuyén mon va su pham c6 nhiéu tién b

Ba la, nang luc nghién ciru khoa hoc ¢6 chuyén bién rd nét

3.1.1.4. Vé mirc @6 hoan thanh nhiém vu chinh tri ciia gidng vién

Thuc hién chirc trach trong cong viéc luon la muc tiéu, 1a yéu cau,
nhiém vu va cling 1a ti€u chi danh gia mirc do hoan thanh nhi€ém vu chinh tr1
va danh gia chét luong. Luc luong chu luc thuc hién toan bo khoi luong cong
viéc trén chinh 13 DPNGV. Qua danh gia, xép loai chat luong hang nim, cac
TCT déu hoan thanh tot, hoan thanh xuét sic nhiém vy, day la minh ching 1o
nhat dé x4c dinh muc d6 hoan thanh nhiém vy chinh trj cia DNGV.

3.1.1.5. Mirc dj tin nhiém cua doi ngii giang vién

Mot la, cap uy, lanh dao cac truong tin nhiém cao dbi voi cac
giang vién

Hai la, da s6 hoc vién tin nhiém cao ddi véi giang vién

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Vé sé luong, co cdu do ngui giang vién

Mot Ia, s6 luong giang vién & mot s6 TCT con it

Hién tinh trung binh ctia 63 TCT, ty I¢ nay chua dat 65,0%. Tinh riéng
timg truong, dén nay mai chi c6 16/63 trudng cé ty 1é giang vién co hiru dat
tir 75% tré 1én. Pic biét & mot sb truong co sO can bod giang day va nghién
ctru dudi 50%.

Hai la, mot sb co ciu PNGV chua dat yeu cau

* V& co cau vé nhom chuyén nganh, khoa

Mbt s6 truong chua thuc hién theo ding Quy dinh ) 09-Qbi/TW vé:
tén goi; ) lugng dau méi khoa, phong; s6 bién ché trén mdi dau mdi”.
Nguyén nhan xuat phat do sb luong va co cau doi ngii can b, giang vién cac
truong 13 khong dong déu, co su chénh 1éch twrong d6i tao ra nhiéu khé khin
dé dat duoc hiéu luc, hiéu qua dé ra.

* V& co cau vé trinh d6 chuyén mon

S6 giang vién c¢6 chuyén nganh khac con chiém ty 1é cao so voi yéu cau
cong viée (8,99%). Viéc sap xép doi ngii nay ¢ cac khoa chuyén mén gip
nhiéu kho khin, bat cap.
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* Vé co cdu gi6i tinh

Hau hét cac trudng gip kho khan vé co cau gidi tinh, ty 1¢ giang vién 1a
nit dang chiém da s6 trong DPNGV (c6 xu hudng ting 18n).

* Co cau do tudi

S6 giang vién dudi 35 tudi kha dong (chiém ti 1& gan 30%). Co cau tudi
trung binh trong PNGV hién nay ciing chua bao dam, ty 18, tinh ké thira giita
cac thé hé giang vién khong dugc bao dam vé 1au dai.

3.1.2.2. Vé phdm chit chinh tri, dao dirc, 16i song, phong cdch
lam viéc

Mot la, phém chat chinh tri cia mét sb giang vién con co nhiing
han ché

Hai la, pham chat dao duc, 16i song cia mot sd giang vién con cod
khiém khuyét

Ba la, phong cach lam viéc ciia mot sO giang vién chua thuc chuin muc

Con nhiéu han ché trong thuc hién nhiém vy, cong viéc chung cua nha
truong, chua co nhiéu sang tao trong thuc hién nhi€ém vy, xay dung phuong
phap gido duc hién dai, phu hop; Gan 20% con chua thyc sy dam mé trong
hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vu; nang cao ban linh chinh
tri cho ban than; 34,4% con nhiéu han ché trong céach thirc hoat dong, thé
hién ning luc nhan thic va kha ning hoat dong thyc tién.

3.1.2.3. Vé trinh dp; ning lwc sw pham; ning lwe nghién ciru
khoa hoc

Mot I, trinh d6 ctia khong it giang vién con bat cap

S tién si con it, chiém ti 1& thap trong tong s6 can bo, vién chirc cac
truong (133/3.075 chiém ti 1 4,33%); 19 TCT (chiém ti I¢ hon 30%) chua c6
tién si; 12 TCT (chiém ti 1& 19%) mdi truong c6 01 tién si.

Hai la, nang lyc chuyén mon va su pham cta nhiéu giang vién con
bat cap

Giang vién con nhiéu han ché vé kha ning xay dung, phat trién chuong
trinh, tai liéu dap Gmg chuan dau ra cia mon hoc theo timg chuyén nganh cu

thé. Chua phat huy duogc tinh tich cuc, chu dong va sang tao cua hoc vién;
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chua manh dan trong d6i méi, sang tao cac hinh thirc to chirc, phuong phap
day - hoc; Nhiéu giang vién con lung ting, chua c6 kha ning giai dap cac cau
hoé1 do hoc vién dat ra.

Ba la, nang luc nghién ctru khoa hoc cua da s giang vién con yéu

Doi ngii chu yéu tip trung & ndi dung giang day truc tiép trén 16p, chua
c¢6 nhiéu dé tai, dé 4n, ndi dung tong két thuc tién, hay cac hoat dong khoa
hoc dé tham gia nghién ctu truc tiép.

3.1.2.4. Vé mirc do hoan thanh nhiém vu chinh tri

Mot la, két qua thuc hién nhiém vu chuyén mon chua déng déu.

Hai la, hoat dong thyc tién cua da sO giang vién con chua nhiéu.

3.1.2.5. Vé mirc dé tin nhiém ciia dpi ngii gidng vién

Mot la, modt sd giang vién chua dat dugc muirc do tin nhiém cao cua cép
uy, lanh dao va cac gidng vién nha truong

Hai la, mot s it giang vién chua dugc hoc vién tin nhiém.

3.2.NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia nhitng két qua dat dwoc

Mot la, Pang, Nha nudc ludn quan tam, tao cac diéu kién thuén lgi cho
su phat trién cong tac gido duc - dao tao, dac bi¢t 1a cong tac BT, BD can bo
lanh dao, quan 1y cap co s

Hai la, cac truong ludon nhan dugc sy quan tam, chi dao cua tinh 1y,
thanh Gy va cdc co quan chirc ning lién quan & dia phuong; sy huéng dan,
théng nhit quan ly viéc thuc hién chuyén mon, nghi¢p vu va trong xay dung,
phat trien DPNGV cta Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh.

Ba la, cac truong co nhiéu chil truong, bién phap tich cuc trong xay
dung, phat trien DPNGV xung tam v6i nhiém vu chinh tri duoc giao.

Bon la, cac TCT nhan thic dﬁy du, sau sic hon veé chuc nang, nhi¢ém vu
ctia minh; nd luc, ¢d géng, tinh than trach nhiém, sy quyét tam cua lanh dao
nha truong trong trién khai thuc hién nhiém vu

Nam la, PNGV & cac TCT ludn y thitc nd luc trong thuc hién nhiém
vu chinh tri dugc giao, khong ngimg phan dau nang cao ban linh chinh trj va
phong cach cong tac, nang cao nang luc chuyén mon, nghi€p vu.
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3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché

M@t I, mot s6 tinh uy, thanh ty va mot s6 TCT chua thuc su quan tam,
c6 giai phap dot pha nham nang cao chit lugng DPNGV

Hai la, thiéu co ché, chinh sach dé thu hit nhan tai tham gia vao cong
tac giang day LLCT; ché dd chinh séach, tién luong; cac diéu kién vé co so
vat chat phuc vu cong tic nghién ctru, giang day cho PNGV con han ché tac
dong ti€u cuc td1 viéc nang cao chét lugng BPNGV

Ba la, mit trai cia co ché thi truong, nhitng ti€u cuc trong hé théng
chinh tri va x4 hoi, “dién bién hoa binh” cta cac thé lyc thu dich tac dong
xau dén DPNGV

Bén la, s6 dong can bd & cac phong cua trudng chua co kha ning 1am
giang vién kiém nhiém va chuyén ngay sang linh vuc nghién ctu, giang day

Nam la, mot b phan khong nho giang vién chua tich cuc phén dau, tu
giac vuon 1én dé dap tmg yéu cau, nhiém vu.

3.2.2. Nhirng van dé diit ra

3.2.2.1. Giai quyét mau thuin gitta yéu cau ning cao chat luong doi
ngil giang vién truong chinh tri voi nhan thic va nang luc han ché cia cap
lly, 1anh dao cac cip trong cong tac nang cao chét lugng doi ngil giang vién

3.2.2.2. Giai quyét mau thudn giita yéu cAu nang cao chat lugng cong
tac ddo tao, boi dudng, tong két thuc tién ¢ dia phuwong véi kha ning dap tmg
cua doi ngli giang vién & cac truong chinh tri

3.2.2.3. Ap luc vé to chirc bd may, bién ché anh huong dén chat luong
doi ngli giang vién ¢ cac truong

3.2.2.4. Giai quyét mau thun trudc doi hoi phai xay dung doi ngii giang
vién dap ung cac yéu cau, tiéu chi vé truong chinh tri chuan véi nhiing han
ché trong cong tac tao nguon, quy hoach, quan 1y, phét trién giang vién tré

3.2.2.5. Giai quyét mau thuin giita yéu cau nang cao chat luong doi
ngli giang vién vdi su chua phu hop cua chuong trinh, nd1 dung, phuong thire
dao tao, boi dudng giang vién

3.2.2.6. Giai quyét mau thuin giita yéu cau nang cao chat luong doi
ngil gidng vién ciia cac truong chinh tri voi nhitng han ché, vudng mac trong
thuc hién co ché, chinh sach bao dam.
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Chuong 4
DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG, PHUONG HUONG VA
GIAI PHAP TIEP TUC NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU
GIANG VIEN CUA TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO
PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG, PHUONG HUONG
TIEP TUC NANG CAO CHAT LUQNG DPOI NGU GIANG VIEN CUA
TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO PEN NAM 2035

4.1.1. Dy bao nhirng yéu té tac dong dén nang cao chat lwong doi
ngii giang vién ciia trwong chinh tri tinh, thanh pho

Nhiing yéu té thudn lpi

Mot la, chinh sach, chu truong cua Pang va Nha nudc

Hai la, xu huéng hoi nhap va phat trién toan cau; sy phat trién cua
cong ngh¢ thong tin

Ba la, co ché, chinh sach ddi véi vién chire 1a giang vién tiép tuc dugc
d6i mdi; xac dinh va quan 1y giang vién theo vi tri viéc 1am

Bon la, nhu cau nang cao chét luong DT, BD LLCT

Nhiing yéu t6 khé khén

Mot la, han ché vé ngué)n luc tai chinh

Hai la, thiéu hut ngudén nhan luc chat lwong cao dap Gng yéu cau
chuyén doi s6 trong gido duc, NCKH

Ba la, mo6i truong lam viée, cong tac

Bén la, Ap lyc thuc hién tinh gian bién ché theo Nghi dinh sb
23/2023/ND-CP ngay 03-6-2023 cua Chinh phu

4.1.2. Phwong hwéng ning cao chat lwong doi ngii giang vién ciia
truong chinh tri tinh, thanh phé dén niim 2035

Mot la, bao dam ty 1¢ giang vién co hitu phu hop, tdng cuong giang
vién kiém nhiém, thinh giang dap tmg Quy dinh s6 09-QDi/TW ngay 13-11-
2018 va Quy dinh s6 11-QD/TW ngay 19-5-2021 cta Ban Bi thu
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Hai la, bao dam tiéu chuan, diéu kién d6i véi chire danh nghé nghiép, vi
tri viéc lam theo quy dinh; c6 ché d6 dai ngd phu hop véi giang vién ciia TCT

Ba ld, nang cao chat luong ddi ngil giang vién cua trudng chinh tri phai
pht hop véi diéu kién thuc tién dia phuong

4.2. GIAI PHAP TIEP TUC NANG CAO CHAT LUONG DPOI NGU
GIANG VIEN CUA TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO PEN
NAM 2035

4.2.1. Nang cao nhin thirc, trach nhiém cia cép iy, linh dao céc
cap va do6i ngii can bj, ding vién nha trudng trong viéc ning cao chat
lwgng doi ngii giang vién

Mot la, nghién clru, nim vitng, thuc hi¢n tbt cac nghi quyét; quy dinh;
quyét dinh; két luan... ctia Trung wong va tinh iy, thanh ty vé xdy dung, phat
trién doi ngii giang vién

Hai la, nang cao nhén thirc ciia cap uy, lanh dao cac cip va doi ngil can
bo, giang vién trong viéc nang cao chat lugng doi ngii giang vién

4.2.2. Xay dung chién lwgc phat trién treong chuin trén co sé xay
dung, hoan thién khung nang lwe gidng vién

Mot la, xac dinh xay dung, phat trién truong chinh tri chuan 14 nhiém
vu trong tim mang tinh dot pha dé nang cao chat lugng dao tao, bdi dudng
can bo va nghién ctru khoa hoc, nang cao chat luong doi ngil giang vién

Hai la, nghién ctru, hoan thién, bo sung khung ning lyc nghé nghiép
giang vién phu hgp chirc nang, nhi€ém vu cua truong chinh tri

Ba la, xdy dung chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao tao, boi
dudng theo chuan chic danh nghé nghiép; tao diéu kién dé doi ngii giang
vién dap tmg day du cac diéu kién, tiéu chi giang vién

4.2.3. Thue hién tot cac khiu cong tac can bd ddi voi doi ngii giang
vién; phat huy vai tro tw phan dau, rén luyén ciia giang vién

Mot la, d6i méi cong tac tao ngudn, tuyén chon giang vién

Hai la, xay dung quy hoach phat trién DPNGV

Ba la, d61 mai cong tac quan 1y gidng vién
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Bén la, 361 méi cong tac danh gid giang vién

Nam la, tiép tuc nghién ctru, hoan thién, bd sung ché do, chinh sach doi
v6i doi ngli gidng vién truong chinh tri

Sau la, phat huy vai tro chui dong tu hoc, tu nghién clru, rén luyén, nang
cao ban linh chinh tri, nang cao nang luc chuyén moén, nghiép vu, coi viéc
nghién ctru nhitng van dé Iy luan va thyc tién cép bach do thyc tién dit ra 1a
nhiém vu thudng xuyén, quan trong dé nang cao trinh do ciia timg giang vién

4.2.4. Nang cao chat lwgng cong tac dao tao, bdi dudng; ning cao
k§ ning trong nghién ciru khoa hoc, tong két thuc tién; di thuc té co s6;
bé tri, sit dung giang vién sau dao tao, bdi duwong bio dam ding quy
hoach, tao nguodn giing vién; thwc hién hiéu qua cong tic phat trién
giang vién tré

Mot Ia, ndm vitng muc tiéu, yéu cau, xac dinh nhu ciu, xay dung ké
hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho
giang vién

Hai la, t6 chie dao tao, boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu, phuong
phap... pht hop ting d6i twong, chuyén nganh dap ing yéu cau cong viée

Ba I, nang cao k¥ ning trong nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién
cho giang vién

Bon la, ting cudng dua giang vién di thuc té ¢ co so

Nam la, thuc hién tbt cong tac bo tri, st dung giang vién sau dao tao,
boi dudng bao dam dung quy hoach, tao ngudn giang vién

Sau la, ddy manh cong tac phat trién giang vién tré

4.2.5. Tang cwong dau tw Kinh phi, co s& vat chat - ky thuit cho
truong chinh tri

Mot la, d6i méi phuong thirc phan bo kinh phi tir nguon ngéan sach nha
nudc va ngan sach dia phuong, ting nguon thu nhap tir cac hoat dong theo
huodng tang tu chu & cac trudong

Hai la, thyc hién hiéu qua ché do dii ngd dbi véi doi ngil giang vién,

¢6 co ché thu hut nhan tai
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Ba la, dau tu co sd vat chat, trang thiét bi dong bo, hién dai phuc vu
cong tac nghién clru, giang day cua giang vién

Bén la, dau tu kinh phi nghién ctru khoa hoc cho cic “nhém nghién
ctru”, tir d6 xay dung phat trién giang vién

4.2.6. Xay dung vian héa trwong Diang, moi truong sw pham dan
chii; diy manh cong tac thi dua - khen thuwéng; thue hién cé chit luwong
cong tac so két, tong két vé xay dung doi ngii gidng vién

Mot la, Xay dung van hoa truong Pang, moi truong su pham dan chu

Hai la, ddy manh cong tac thi dua - khen thudng

Ba la, ting cudng to chirc so két, tong két cong tac xay dung doi ngil
giang vién

4.2.7. Tiang cwong sw linh dao, chi dao, hwong din, kiém tra, giam
sat, tao dicu kién ciia tinh vy, thanh iy; sw hd tre ciia hoi dong nhin
dan, ity ban nhin din, cac ban nganh tinh, thanh phd; sw huéng din,
tao diéu kién thuan loi ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh d6i
vOi cac trwong chinh tri

Mot la, tang cuong su lanh dao, chi dao, phat huy vai tro, trach
nhiém ctia cdp uy, lanh dao cac cip trong viéc nang cao chat luong doi
ngll giang vién

Hai la, tang cuong cOng tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién cong tac
xay dung, phat trién doi ngii giang vién

Ba la, tang cuong sy hd tro cta hoi déng nhan dan, uy ban nhan dan,
cac ban, nganh tinh, thanh phd

Bon la, ting cudng sy hudng dan, tao diéu kién thuan loi ctia Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh d6i véi cac truong chinh tri
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KET LUAN

Thuc hién Nghi quyét sé 37-NQ/TW ngay 09-10-2014 cua Bo Chinh
tri vé cong tac 1y luan va dinh hudng nghién ctru dén nim 2030; Nghi quyét
s6 19-NQ/TW ngay 25-10-2017 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé tiép tuc
d6i méi hé théng to chirc va quan 1y, nang cao chat lwong va hiéu qua hoat
dong cua cac don vi sy nghi€p cong 1ap, ngay 13-11-2018 Ban Bi thu da ban
hanh Quy dinh ) 09-Qb1/TW vé churc nang, nhiém vu, t6 chitc bd may cua
TCT tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong. Ngay sau khi Quy dinh duogc
ban hanh, cac TCT da tich cuc trién khai cac nhiém vu duge giao; déy manh
viéc xay dung, nang cao chét luong DNGV cua truong; tap trung phéi hop
xay dung chuong trinh, gido trinh méi phu hop Quy dinh; doi mdi cong tac
t6 chirc tap hudn, boi dudng can bd, giang vién cac TCT; ting cudng cong
tac nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién & co so; nang cao chét luong cac
mat cong tac, cung ) uy tin, vi thé, ban sic cua céac truong.

Trude yéu cau, nhiém vu dit ra trong giai doan moi, dé giip cac co
quan lanh dao, quan ly cong tdc TCT c6 thém tai li¢u nghién ctru, tham khao,
viéc nghién ctru, phan tich cac ndi dung vé chat luong BDNGV cua cac TCT
tinh, thanh phé duogc tap trung & mot s6 nodi dung co ban:

1. Trén co sé tong quan 22 cong trinh khoa hoc trong nudc va 12 cong
trinh khoa hoc ngoai nudc, luan an da khai quat 04 két qua ndi bat ctia cac
cong trinh khoa hoc d cong bd lién quan dén dé tai va chi ra 03 loai van dé
ludn 4n can tap trung nghién ctru, giai quyét.

2. Phén tich, 1am rd cac van dé 1y luan vé PNGV va chat luong DPNGV
cua cac TCT. Qua phan tich co thé khéng dinh, chét lwuong BDNGYV cua cac
TCT duoc xem xét mot cach toan dién, siu sic. Chat lugng BDNGV cua cac
TCT duoc thé hién & cic mit chu yéu vé: 80 lugng, co cAu va chat lugng,
dudi tac dong tir quan diém phat trién ngudn nhan luc qua viéc xdy dung
khung nang luc, tiéu chi, tiéu chuan dén qua trinh thuc hién cong tac can bd
nhu: quy hoach, tuyén dung, DT, BD, rén luyén, st dung, quan 1y, danh gia,
thuc hién ché do, chinh sach d6i véi DNGV.

3. Phan tich chat lugng DPNGV ctia cac TCT d3 néu rd céc tiéu chi
danh gia gén véi tiéu chuan, vi tri, vai tro, nhiém vu, dic diém quan trong
cua doi ngli nay trong cong tac BT, BD cén bo va cong taic NCKH cua cac
TCT trudc yéu cau ciia cong cude doi moi.

4. Nghién ctru, phén tich, danh gia thuc trang vé chat luong DPNGV cuia
cac TCT hién nay khang dinh trong nhiéu nim gan diy, PNGV ctia cac TCT
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c¢6 nhiéu wu diém noi bat: s luong giang vién ngay cang ting, dap tng hiéu
qua muc tiéu, yéu cau PT, BD cua céac nha truong; co cau chuyén nganh co
ban phu hop véi chitc ning, nhiém vu; co ciu gidi tinh phat huy duoc diém
manh cta giang vién; co ciu tudi kha tré; phém chét chinh tri, dao dtrc, 16i
song, dao dirc nghé nghiép ludn duoc danh gia cao; tap thé DPNGV ludn co
sur gén bo su gén b6 chat ché, chia sé trach nhiém trong phat trién chuyén
mon, nghi€p vy; trinh d9, nang luc su pham ngay cang tang, dap ung tuong
d6i tot xu hudéng phat trién cua cong taic DT, BD can bd; cong tac NCKH.
Cong tac xdy dung, ning cao chit lugng DNGV ¢ nhiéu truong dem lai
nhiéu chuyén bién tich cuc, hiéu qua cao, tao diéu kién thuan loi vé 1au dai
cho céc truong thyc hién dé 4n xay dung va phat trién nha truong dén nim
2030, tim nhin nim 2045.

Tuy nhién, phén tich ciing chi rd, chat lugng DPNGV ciia cac TCT con
boc 16 nhiéu han ché: nhiéu truong chua dat ty 1€ 75% co cau giang vién theo
quy dinh; giang vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém giang day, nghién ctru;
ty 1& giang vién 1a nit cao hon nhiéu giang vién nam va c6 xu hudng ting 1én
trong nhitng nim gan day; trinh d6 chuyén mon ciia mot sé giang vién chua
dap ung doi héi cao cta cong tac 1y luan; nang luc su pham, nang luc NCKH
ctia nhiéu giang vién chua twong ximg véi nhiém vy; giang vién, con nhiéu
han ché trong ho tro d@)ng nghiép, hoc vién tham gia vao quy trinh BT, BD
ctia nha trudng. Cong tac xay dung chat lugng DPNGV chua theo kip yéu cau
d6i moi; quy hoach giang vién con chung chung; chua cha trong DT, BD
theo yéu cau cong tac; con han ché trong rén luyén nang luc thuc tién; hé
théng co ché, chinh sach con han ché, thiéu déng b0, chua tao ra xung luc
lam viéc tich cuc cho BPNGV.

5. Cong tac xdy dung, nang cao chat luong PNGV cua cac TCT hién
nay dang dung trude nhitng thoi co va thach thirc 16n vé sy gia ting cua khoi
luong nhiém vu, vé yéu cau chat luong cong viéc ngay cang cao; can dbi
khoi lwong va chat luong giita nhiém vu NCKH véi giang day. Trén co sé
danh gia thuc trang chat luong DPNGV, phan tich diém manh, diém yéu va
chi 10 nguyén nhan cua cac cua uu diém, han ché do, luan an da dé xuét cac
giai phap chtl yéu dé tiép tuc nang cao chat luong DPNGV cac TCT. Mdi giai
phap duoc xac dinh déu c6 vi tri, vai trd quan trong riéng, song ching ciing
c6 mbi lién hé mat thiét, bd sung, ho tro nhau tao thanh mot chinh thé théng
nhét, toan dién.
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